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Ëó≤àdG

 ΩÉ©dG  ‘  äóªàYG  »àdGh  á≤HÉ°ùdG  á©Ñ£dG  πfi  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©à∏d  á«æWƒdG  áé«JGÎ°S’G  √òg  π–

 á«ªgCGh á«Yƒf ™°†J å«M ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN áeÉg á«Yƒf á∏≤f áHÉãÃ á«æWƒdG áé«JGÎ°S’G √òg Èà©J .1999

 áaÉ°VE’ÉH á«é«JÎ°S’G √ò¡d á«°ù«FôdG äÉjƒàëŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ .É¡JÉjƒdhCG øª°V »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 áeƒ¶æe ™e ≥aGƒàŸG »∏NGódG »≤£æŸG Ö«JÎdG á«é«JÎ°S’G √ò¡d ójó÷G Ö«JÎdG ™Ñàj .É¡«∏Y äCGôW »àdG äÉãjóëà∏d

 ´É£≤H »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG áeƒ¶æe AGõLCG ™«ªéH ΩGõàd’G èeój å«M ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 ádÉ£ÑdG πcÉ°ûe πëj ’ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ OôéŸG ™°SƒàdG ¿CG á«ŸÉ©dG áHôéàdG âàÑKCG ó≤d .πª©dG

 ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y  OôdG  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  èeGôH  ≈∏Y  ÖLƒàj  πH  ,OÉ°üàb’G  á«LÉàfEG  ¢VÉØîfGh

 ƒªædG á∏éY ™aO ≈∏Y IQOÉbh ∞«μà∏d á∏HÉb ,á«dÉY á«©aGO äGP ,IDƒØc á∏eÉY iƒb ≥∏N ≈∏Y πª©dGh ,á°ü°üîàŸG πª©dG

 .á«ªæàdG á«∏ª©H ¢Vƒ¡ædG ‹ÉàdÉHh …OÉ°üàb’G

 ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  øe  ábÓ©dG  äGP  ±GôWC’G  øe  á©°SGh  áYƒª›  ácQÉ°ûÃ  á«é«JGÎ°SE’G  √òg  ™°Vh  ”

 1(2011/1/1 ïjQÉàH  GIZ âëÑ°UG »àdGh É≤HÉ°S GTZ »æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸ’G á°ù°SDƒŸG) GIZ á°ù°SDƒe øe IóYÉ°ùÃh

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á©LGôe á«∏ªY Ò°ù«Jh ºYO ≈∏Y â∏ªY å«M ,É¡∏ªY ¢SÉ°SCG øe Aõéc

 á«∏ªY AóÑd ïjQÉàc 2009 øe QGPBG 25 ïjQÉàH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG åjó– ≈∏Y πª©dG ¥ÓWEG ”

 øe πc πÑb øe á«°SÉ«°S á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” å«M ,á«dÉ◊G »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á©LGôe

 øe áeó≤ŸG äÉMÎ≤ª∏d É≤ah áªFÉ≤dG á«é«JGÎ°S’G ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH AóÑ∏d πª©dG ôjRhh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh

 .GIZ á°ù°SDƒe

 º«∏©àdG  ΩÉ¶æd »ª«¶æàdG  πμ«¡dG ôjƒ£J  :á«é«JGÎ°SE’G √òg ‘ É¡∏jó©J ≈∏Y πª©∏d á«°ù«FQ ä’É› ™HQCG  ójó– ”

 OQGƒŸG ´É£b ôjƒ£J ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ª«¶æàdG πμ«¡dG ôjƒ£J ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 øe ∫É› πμd πªY äÉYƒª› π«μ°ûJ ≈∏Y πª©dG ” å«M ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«Yƒf ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG

 .∂∏J  πª©dG  äÉYƒª›  ‘  ∑GÎ°T’G  ≈∏Y  Úªà¡ŸG  ¢UÉî°TC’G  øe  ºgÒZh  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ™bh  óbh  ,á≤HÉ°ùdG  ä’ÉéŸG

 á∏jóH á«é«JGÎ°SEG á«æH âéàfCGh ,á≤HÉ°ùdG á«é«JGÎ°SE’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y äÉYƒªéŸG ∂∏J øe áYƒª› πc â∏ªY

 ¤hC’G IOƒ°ùŸG »g áë≤æe IóMGh á≤«Kh ‘ äÉYƒªéŸG ™«ªL ¬àéàfCG …òdG πª©dG ™ªL ” å«M ,¬dÉ› ‘ πc áë≤æe

 .2010 ΩÉ©dG øe QGPBG 25 ïjQÉàH äó≤Y »àdG πª©dG á°TQh ‘ »FÉ¡f πμ°ûH É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG á«é«JGÎ°SEÓd

 .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ù∏d IOóëŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«∏ªY ôjƒ£àd á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG áë≤æŸG á«é«JGÎ°SE’G Oó–

 ≈∏Y óªà©J »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«∏ªY ôjƒ£J ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Iójó÷G á«é«JGÎ°SEÓd »°ù«FôdG ¬LƒàdG Ωƒ≤j

 ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh áeGóà°S’Gh IAÉØμdGh á«dÉ©ØdGh áfhôŸÉH RÉàÁ …òdGh ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J

 .»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéª∏d ¬LƒŸG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øe CGõéàj ’ GAõL √QÉÑàYÉH áeÉ©dG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y πª©j å«M ,¬«dEG

 ƒëf ¬Lƒe ÖjQóJ ÒaƒJ ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d IóMƒe á«é«JGÎ°SEG  ÒaƒJ óYÉ°ùj ,iôNCG  á«MÉf øe

GTZ ÊÉŸ’G »æØdG ¿hÉ©àdGh  DED ; InWent á«fÉŸ’G äÉ°ù°SDƒŸG øe πμd óe’G á∏jƒW IÈÿG ÚH ™ªŒh 2011 ΩÉ©∏d ôjÉæj øe ∫hC’G ‘ GIZ ∫G â∏μ°ûJ 1
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 IÒ¨àŸG  ±hô¶dG  ™e  áYô°ùH  ∞«μàdG  ≈∏Y  áé¡æªŸG  IQó≤dÉH  ÉgójhõJh  ,á«æ«£°ù∏a  πªY  Iƒb  …C’  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG

 Úª∏©ª∏d Iôªà°ùeh á∏eÉ°T ÖjQóJ á«∏ªY ∫ÓN øe IOƒ÷G ‹ÉY º«∏©J Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™eh

 OQGƒŸG ôaƒàHh á«dÓ≤à°S’ÉH RÉàÁ »æ≤Jh »æ¡e ÖjQóJh º«∏©J ΩÉ¶f ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc ,á«°SGQódG ègÉæª∏d ôjƒ£Jh

 .á°ûª¡ŸG äÉÄØ∏d ájhÉ°ùàŸG ácQÉ°ûŸG ÚeCÉJ ≈∏Y ,á«dÉãŸG á«MÉædG øe πª©j å«M ,á«dÉŸG
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 áeó≤ŸG

 á«Yƒf  ≈∏Y ,ÒÑc óM ¤EG  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G á«MÉædG  øe äÉ©ªàéª∏d  º«∏°ùdG  ƒªædG  óªà©j  ¿CG  ¬H  º∏°ùŸG  øe

 äÉ©ªà›h  áaô©ŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äGOÉ°üàb’G  ¤EG  »éjQóàdG  ∫ƒëàdG  ô¡¶j  .ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  º¶f  ôjƒ£J  á«dÉ©ah

 º«∏©àdG ¿CG ,∫ƒ≤dG øY »æZ .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉHh π«¨°ûàdÉH É¡àbÓYh áª¶fC’G √òg á«ªgCG ,ÈcCG IQƒ°üH ,áaô©ŸG

 Ö©∏j ,™ªàéŸG äÉ«∏ch á«æ¡ŸG ¢SQGóŸGh ÖjQóàdG õcGôe ‘ É°SÉ°SCG Ωó≤j …òdGh Ú£°ù∏a ‘ »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh

 Iô¡ŸG  ∫Éª©dG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á£°SƒàŸGh  á«°SÉ°SC’G  á«æ¡ŸG  äÉjƒà°ùŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  OGóYE’  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  GÒÑc  GQhO

.(Ú«æ¡ŸG ¬Ñ°T) Ú«æØdGh Ú«aô◊Gh

 õjõ©J ≈∏Y QOÉb »ª«∏©J ΩÉ¶f OƒLhh á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aQh IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N ÚH §HôdÉH …óëàdG πãªà«°S 

 ∫hO øe iôNCG ∫hO øY ,¿B’G ≈àM Ú£°ù∏a ∞∏îàJ .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™e ójGõàŸG πeÉμàdG ¥É«°S ‘ áÑ°SÉæŸG äGQÉ¡ŸG

 .πª©dG Iƒb  ‘ ™°SƒàdG áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb øμJ ⁄ áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa ¿G å«M øeh ,IQÉéàdG ‘ ™°SƒàdG å«M øe ⁄É©dG

 º«∏©àdG ÚH ≥HÉ£J OƒLh Ωó©d Ò°ûJ Úª∏©àŸG ÚH πª©dG øY Ú∏WÉ©dG øe IójGõàe GOGóYCG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 πª©dG  ¢UôØd  »°ù«FôdG  Qó°üŸG  íÑ°üj  ¿G  øe  ¿B’G  ≈àM  åjó◊G  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  øμªàj  ⁄  .πª©dG  ¢Uôa  IOÉjRh

 ≥∏N ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG å◊ É«°SÉ°SCG GQhO á°UÉÿG ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG ÜòLh IQÉéàdG ™«°SƒJ Ö©∏j .Iójó÷G

 .áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ÜÉ©«à°SG ≈∏Y QOÉb ÖjQóJh º«∏©J ΩÉ¶f ôeC’G Ö∏£à«°S å«M ,OÓÑdG ‘ IójóL πªY ¢Uôa

 áØ∏àfl  äÉYƒª›  πÑb  øe  áª¶æe  ÒZ  á≤jô£H  »æ¡ŸGh  »æ≤àdG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  Ëó≤J  ≈∏Y  πª©dG  Éjó«∏≤J  ºàj

 äÉeóÿG  √òg  Ëó≤J  ‘  âà°ûàdGh  º«¶æàdG  á∏b  âª‚  óbh  .áØ∏àîŸG  π«gCÉàdG  äÉjƒà°ùe  ‘  äÉeóÿG  »eó≤e  øe

 äÉ°ù°SDƒŸG  õcôJ.á«eƒμ◊G  ÒZhCG  É¡æe  á«eƒμ◊G  AGƒ°S  IOó©àŸG  á∏YÉØdG  äÉ¡÷G  ÚH  á≤°ùæŸG  ÒZ  äGAGôLE’G  øY

 ∫Éª©dG øe §°Sƒàe iƒà°ùe èjôîJ ≈∏Y º«∏©àdG ´É£≤d á©HÉàdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH á°üàîŸG á«eƒμ◊G

 á°üàîŸG  É¡›GôH  á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷Gh  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉ«∏μdG  øe  πc  iód  óLƒj  ,Gòg  ™e  …RGƒàdÉH  .Ú«æØdG

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH »eó≤eh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d áÑ°ùædÉH ôe’G ∂dòch ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH

 äÉ°ù°SDƒŸG øe πc πª©àa ,á«ª°SôdG ÒZ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGÈd áÑ°ùædÉH ÉeCG .á°UÉÿG »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 á¡LƒŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  èeGôH Ëó≤J ≈∏Y á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh áeÉ©dG

 ,πª©dG ‘ ¢SÉædGh ,á°SGQódG óYÉ≤e GƒcôJ øjòdG ÜÓ£dG ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉÄØdG ∞∏àfl ±ó¡à°ùJ »àdGh π«¨°ûàdG ƒëf

 ,»ª°SôdG »æ≤àdGGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH ¢ùμY ≈∏Y .πª©dG ¥ƒ°S ‘ á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh ¢SQGóŸG øe ÚHô°ùàŸG

 Ωó©d Gô¶f øμdh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y πª©dG ¿Éμe ‘ »ª°SôdG ÒZ ÖjQóàdG ô°ûàæj .áé¡æŸG á∏MôŸ èeGÈdG √òg π°üJ ⁄

 ÒZ »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ±GÎYÓd äÉ«dBG …CG É«dÉM óLƒj ’ ,í°VGh äGOÉ¡°T QGó°UEG ΩÉ¶fh »é¡æe º««≤J OƒLh

 ,ÖjQóà∏d áª¡e áÄ«H ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ´É£b ‘ ájó«∏≤àdG á«æØdG ±ô◊G º∏©J á«∏ªY Èà©J .»eÉ¶ædG

.É¡«a º¶æŸG åëÑ∏d ó≤àØJ É¡æμd

 ¥É«°ùdG Gòg ‘ äÉjóëàdG øe ójó©dG á÷É©e øμÁ å«M ;∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f øe Oó©H »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G õ«ªàj

 ádÉªY ÒaƒJ ≥jôW øY ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùJ ¿CG  øμªŸG øe »àdGh ,Gó«L áHQóeh áª∏©àe á∏eÉY Iƒb ÒaƒJ ≥jôW øY
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 ióe º∏©dG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óªà©J »àdGh ™°ShC’G º∏©àdG á«∏ªY ‘ ,»æ≤Jh »æ¡e ÖjQóJh º«∏©J ΩÉ¶æd áaÉ°V’ÉH IDƒØch ádÉ©a

 á«é«JGÎ°S’G √òg ò«ØæJ ¿CG ≈∏Y Oƒ≤©e πeC’G ¿G .±É°üfE’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G OQGƒŸG ó°ûMh IÉ«◊G

 ,¬JGQóbh OôØdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y √QhóH õcôj …òdGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG iód á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G õjõ©J ≈∏Y πª©j ±ƒ°S

 øjó«©°üdG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG  OÉ°üàbÓd á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ÉgQhóH Rõ©J »àdG  ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G õjõ©J ≈∏Y ∂dòc

.‹hódGh »ª«∏bE’G
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 …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

 .1999 ΩÉ©dG ‘ äóªàYG »àdGh á≤HÉ°ùdG á©Ñ£dG πfi »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«æWƒdG áé«JGÎ°S’G √òg π–

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«ªgCGh á«Yƒf ™°†J å«M ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN áeÉg á«Yƒf á∏≤f á«æWƒdG áé«JGÎ°S’G √òg ¢ùμ©J

.É¡JÉjƒdhCG øª°V »æ≤àdGh »æ¡ŸG

.É¡«∏Y äCGôW »àdG äÉãjóëà∏d áaÉ°VE’ÉH á«é«JÎ°S’G √ò¡d á«°ù«FôdG äÉjƒàëŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG â“

 »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ™e  ≥aGƒàŸG  »∏NGódG  »≤£æŸG  Ö«JÎdG  á«é«JÎ°S’G  √ò¡d  ójó÷G  Ö«JÎdG  ™Ñàj  

.πª©dG ´É£≤H »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG áeƒ¶æe AGõLCG ™«ªéH ΩGõàd’G èeój å«M ,»æ≤àdGh

 .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe ábÓ©dG äGP ±GôWC’G øe á©°SGh áYƒª› ácQÉ°ûÃ á«é«JGÎ°S’G √òg â©°Vh ó≤d

 Ú£°ù∏a ‘ á∏eÉY iƒb ≥∏N ≈∏Y πª©dG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SÓd ΩÉ©dG ±ó¡dG πãªàjh

 áªgÉ°ùª∏d õ«ªàdGh ´GóH’ÉHh ,∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dÉH ,ájOÉjôdÉH ,á«dÉ©dG á«©aGódÉH ,IQó≤dÉH ,IAÉØμdÉH ,áaô©ŸG Iƒ≤H RÉà“

 »æ≤J ÖjQóJh º«∏©J ÒaƒJ π«¡°ùJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á∏éY ™aO ‘h ô≤ØdG øe ó◊G á«∏ªY ‘

 .¢SÉædG ™«ª÷h äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ,OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ™«ªéH §ÑJôeh ,Ö∏£dG ≈∏Y õμJôe ,IOƒ÷G ‹ÉY »æ¡eh

 º«∏©àdG  ¿ƒfÉb{  á∏ªéH  Óã‡  ¬«∏Y  ¢Uƒ°üæe  í°VGh  πμ«g  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶æd  ¿ƒμj  ¿CG  óH  ’

 ,óMƒe ΩÉ¶f  :á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH ΩÉ¶ædG Gòg õ«ªàj å«M ;äÓNóàdGh íFGƒ∏d áaÉ°V’ÉH ,z»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 äÉ«dhDƒ°ùÃ  ™àªàj Éªc .ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ªL πª°ûjh ,AÉcô°ûdG ™«ªL ™e ácQÉ°ûŸG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ,π≤à°ùe

 ióe ≈∏Y ó«cCÉàdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ∫ÓN øe ºàj .äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y ÚμªàdÉH Ωõà∏j å«ëH ,á«dÉY IAÉØch ,áë°VGh

 GQOÉb ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒμ«°S .á«fGõ«ŸGh πjƒªà∏d í°VGh ΩÉ¶f ≈∏Y ó«cCÉà∏d áaÉ°V’ÉH ,¬JÓNóJ OhóMh ΩÉ¶ædG á«dÓ≤à°SG

.Ú«æ≤àdG Ú°ü°üîàŸGh Ú«æØdGh Ú«aô◊Gh ,Iô¡ŸG ∫Éª©dGh ,Iô¡ŸG ¬Ñ°T ∫Éª©∏d ΩRÓdG ÖjQóàdG ÒaƒJ ≈∏Y

 ≈∏Y ¬àeôH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øe ÜÓ£dG IOÉØà°S’ áeRÓdG äGQÉ«ÿG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f øª°†«°S

 ÒaƒJ  ≈∏Y ΩÉ¶ædG  Gòg πª©j  .äÓgDƒª∏d  »æWƒdG  QÉWE’G  øª°V êôîàdG  äGOÉ¡°T  OÉªàYGh  äÉjƒà°ùŸG  áfQÉ≤e ¢SÉ°SCG

 πμ°ûj   å«ëH  ,»ª°SôdG  ÒZh »ª°SôdG  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  áª¶fG  øe ÚæKG  ÚH  á«≤aGh  á«°SCGQ  äGƒæb

 º∏©àdG á«∏ªY Úμ“ ≈∏Y πª©dG ™e ,IOófi ÒjÉ©Ÿ É≤ah ôNCG ¤EG ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’G Úª∏©àª∏d íª°ùJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe

.IÉ«◊G ióe

 ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ºμëj ¿G ¢VÎØŸG øe …òdGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG ´ÉÑJG ¿Éª°V πLCG øe 

 .¬JÓNóJh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH ™«ªL ÚH ºZÉæàdG ¿Éª°†d ójóL »ª«¶æJ êPƒ‰ OÉªàYG ºà«°S

 .¬∏ªcCÉH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f IOÉ«bh ≥«°ùæJh º«¶æJh ôjƒ£àd …QGOG ΩÉ¶f á«æH AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG ºà«°S

 ,º¡JÉ¶aÉfi ‘ á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdÉH á£ÑJôe èeGôH Ëó≤J ≈∏Y πª©J ¿G »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »¨Ñæj

 íÑ°üàd Ú©e ¢ü°üîJ ‘ ¥ƒØàdG ºK øeh ;á«LGhOR’G ÖæŒh iôN’G ±GôW’G πÑb øe áeó≤ŸG èeGÈdG ∫Éªμà°SGh
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 ,ÚHQóŸG ÖjQóJh ,OÉ°üàbÓd äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ¿CG õcGôŸG √ò¡d »¨Ñæj å«M .¢UÉ°üàNÓd á«ª«∏bEG õcGôe

.»∏ëŸG ™ªàéª∏d äÉeóN øe ÉgÒZh

 Ú£°ù∏a ‘ áeÉ©dG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«dÉ©Ød á«°ù«FôdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG …OÉØàdh ,∂dP ¢SCGQ ≈∏Y

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™àªàJ ¿G »¨Ñæj å«M ,ájõcôŸG äGQGRƒdG øY ájQGOE’G á«dÓ≤à°S’G ¤EG ÉgQÉ≤àaÉH á∏ãªàŸGh

 ,»cQÉ°ûJ ,»WGô≤ÁO IQGOG è¡f ≈∏Y Ωƒ≤J å«ëH ,ájõcôe’ ÌcCG è¡f ´ÉÑJG ≈∏Y Ωƒ≤j í°VGh ¢†jƒØàH »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJG ≈∏Y IQOÉb  äÉ°ù°SDƒŸG √òg íÑ°üàd ∂dPh ,IóMƒe ájQGOEG äGAGôLEG ≈∏Y É°SÉ°SCG óªà©j ÊhÉ©Jh

 øe ∂dP ¤EG Éeh ,É¡H ¿ƒWôîæ«°S »àdG äÉYÉ£≤dG ,ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOG ,ègÉæŸG ∞««μJ πãe á«°ù«FQ ÉjÉ°†b

.∞«μàdGh Ò¨àdG ≈∏Y É¡JQób ™«°SƒJ  ±ó¡H QƒeG

 á«°SGQódG  ègÉæª∏d  á«≤aC’Gh  á«°SCGôdG  áZÉ«°üdG  ¿Éª°V ≈∏Y »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©à∏d  óMƒŸG  ΩÉ¶ædG  πª©«°S

.ÚªFGO åjó–h á©LGôŸ ™°†î«°S Éªc ,(ájPÉØædGh Ò°ùéàdG)

 »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ègÉæe  ‘  É¡LÉeOGh  á«JÉ«◊G  π«¨°ûàdG  äGQÉ¡e  õjõ©Jh  ôjƒ£J  »¨Ñæj  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 á«JÉ«◊Gh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh ,IQOÉÑŸG ìhQ ,»YÉª÷G πª©dG ,äÓμ°ûŸG πM ,…ó≤ædG ÒμØàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,»æ≤àdGh

 .∂dP ¤G Éeh

 ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ∫ÓàMG ÖÑ°ùH á«°VÉŸG äGÎØdG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG Ö∏≤àd Gô¶f

 §≤a øμÁ ø¡ª∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d ∫ƒ°UƒdG å«M ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH á∏jƒW äGÎØdh í°üæj øμj º∏a

 Iƒ£N äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG õjõ©J ±ó¡H Ió≤©e ΩÉ¡e ≈∏Y á¡LƒŸG á∏eÉμàŸG á«é¡æŸG äGóMƒdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≥jôW øY

 IQƒ°üH º¡H •ƒæŸG ÖLGƒdG ∫ÉªcG øe Gƒæμªàj ¿G IQƒcòŸG á≤jô£dÉH º¡ÑjQóJ ” øjòdG ÜÓ£∏d øμÁ å«ëH .Iƒ£îH

 .ÉeÉ“ á∏≤à°ùe

 ó©H Iô¡e ∫Éª©c êôîàdG º¡æμÁ å«M ìÉéæH á«ÑjQóàdG IQhódG øe AÉ¡àf’G ó©H RÉ‚G äGOÉ¡°T ÜÓ£dG ≈≤∏àj ºK øeh

 .áæ«©e áæ¡Ã  á°UÉÿG á«ÑjQóàdG äGóMƒdG ™«ªL Qƒ°†M

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á°UÉÿG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ™«ªL ≈∏Y AÉ≤HE’Gh π«gCÉJh õjõ©Jh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ¢Vô¨H

 ,ΩÉ¶ædG …Qƒ£eh ,Úª∏©ŸG »HQóe ,ºYódG »ØXƒeh ,ÚjQGOE’Gh ,Úª∏©ŸGh ,¢ùjQóàdG ‹hDƒ°ùe ∂dP ‘ ÉÃ ,»æ≤àdGh

 ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«æWh IQGOEG AÉ°ûfG ≈∏Y πª©dG ºà«°S ,ΩÉ¶ædG Gòg IQGOG á«æHh ΩÉ¶ædG á«æH ôjƒ£J »ØXƒe øY Ó°†a

 ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdÉH  á≤∏©àŸG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  äGQób  AÉæH  äÉLÉ«àMG  ‘  åëÑdG  øY  ádhDƒ°ùe  ¿ƒμàd

 ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«æWƒdG IQGO’G äÉeóN …Ohõe ™e É¡≤HÉ£Jh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH äÉLÉ«àM’G ∂∏J §HôJ å«ëH

 áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™«ªL ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d ádÉ©a πFÉ°Sh ìÎ≤ŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f øª°†à«°S .Ú∏gDƒŸG

 ´ƒædG ÉjÉ°†b QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ á°UÉN ÒHGóJ ∫ÓN øe á°ûª¡ŸG äÉÄØdG êÉeOEG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ΩÉJ ±É°üfÉH ΩÉ¶æ∏d

 .»YÉªàL’G

 áLÉ◊G ¿CG ¬H º∏°ùŸG øeh .ΩGóà°ùŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ á«ªgC’G ájÉZ ‘ GôeG πjƒªàdG Èà©j
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 ÉÃ .ÒÑc πμ°ûH OGOõà°S ΩÉ¶æ∏d á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG ¿CG å«M ,á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÒÑc πμ°ûH OGOõà°S πjƒªàdG ¤EG

.¬∏jƒªàd  áMÎ≤ŸGh áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG øe áYƒª› ∂dÉæg ¿Éa ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ôjƒ£à∏d á°SÉe áLÉëH ΩÉ¶ædG ¿CG

 

 πeÉ°T ΩÉ¶f ÒaƒàH ¬ªYO ºà«°S Éªc á«°SGQódG ègÉæŸG ™«ªL ‘ ájOÉjôdG äGQÉ¡ŸG èeO ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG Gòg πªàμ«°S

.»Ø«XƒdGh »æ¡ŸG OÉ°TQE’Gh ¬«Lƒà∏d

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ ≈∏Y (LMIS) πª©dG ¥ƒ°S äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f πª©«°S  

 ΩÉ¶f ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd …õcôeÓdG πμ«¡dG óæà°ù«°S Éªc .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°üdh

.IójóL èeGôHh ègÉæe ìGÎb’ QÈªc πª©dG ¥ƒ°S äÉeƒ∏©e

 OÉªàYG ºà«°S ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  ΩÉ¶f èFÉàfh äÉ«∏ª©d ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG  ¿Éª°†dh ;GÒNCG  

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG èFÉàf áeAÓe ¿Éª°†d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f øe CGõéàj ’ Aõéc IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f

 OQGƒª∏d  DƒØμdGh  ∫É©ØdG  ΩGóîà°S’G  ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG  »éjôN π«¨°ûJ  ¿Éª°Vh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àŸ  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG

.IóMƒŸG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ É≤ah áMÉàŸG

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á°UÉN ájõcôe’ äÉfÉëàeG  ™°Vh ≈∏Y πª©dG ºà«°S ,ΩÉ¶ædG IOƒL ¿Éª°†dh ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ¿CG É¡fCÉ°T øe ÉØ∏°S IOófi äÉfÉëàeG ΩÉ¶f ´ÉÑJG ºà«°S å«M ,ΩÉ¶ædG Gòg ‘ π«gCÉàdG äÉjƒà°ùe ™«ª÷ »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 ≈∏Y  »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f äÉfÉëàeG Ωƒ≤à°S .Ú«LQÉÿG AGÈÿGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG øª°†J

 ìÉéædG …ODƒj ¿G »¨Ñæj å«M .∑ƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG º««≤J ≈∏Y πª©«°S Éªc ,…ô¶ædGh »∏ª©dG º««≤àdG ÚH ™ª÷G

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG ∫É≤àfÓd  áeRÓdG á«∏gC’G hCG  ¢ü«NGÎdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉfÉëàe’G √òg ‘

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG

 á°SQÉªŸ  πª©dG  øcÉeCGh  OGôaCÓd  ¢ü«NGÎdG  íæe ΩÉ¶fh  ,á«æ¡ŸG  äGQÉÑàNÓd πeÉ°T  ΩÉ¶f øe πc ∫ÉNOG  ºà«°S  Éªc

  ,É¡æe  IƒLôŸG  áé«àædGh  É≤M áeRÓdG  äGAÉØμdG  ¢SÉ«≤d  AGOC’Gh  IQÉ¡ŸG  iƒà°ùe  äGQÉÑàN’ áaÉ°V’ÉH  ,áæ«©e  ∞FÉXh

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f øe GAõL É¡©«ªL íÑ°üàd
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

»é«JGÎ°S’G QÉWE’G

 á«°SÉ°S’G ¢üFÉ°üÿGh ΩÉ©dG ±ó¡dG ,á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ,ájDhôdG øe πc ∞°Uh »é«JGÎ°S’G QÉWE’G ‘ ”

 ∫É› ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ” Éªc ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd

 ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f ∞bƒe õjõ©J  ≈∏Y πª©dG  ‘ ºgÉ°S  É‡ ,Ú£°ù∏a ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG

 iƒ≤dG õjõ©Jh ôjƒ£J øe ójõŸ »°ù«FôdG Qó°üŸG √QÉÑàYÉH ¬à«ªgCG ¿É«Hh »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 äGQÉªãà°S’G  Üò÷  º°SÉMh  ≥Ñ°ùe  •ô°T  ƒg  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ôjƒ£J  ¿G  .ÜÉÑ°ûdG  á°UÉN  á«æ«£°ù∏ØdG  á∏eÉ©dG

 .á«dhódGh á«æWƒdG

äÉjÉ¨dGh ájDhôdG

 ≈∏Y IQOÉ≤dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒaƒJ øe øμªà∏d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOG ™«°SƒJ ” ó≤d

 áaOÉ¡dG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ∂dòch ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ á«dÉ©ØH ácQÉ°ûŸGh ,äÉjóëàdG á¡LGƒe

 íÑ°UCG å«M ,á°UÉÿG ¬àª«≤H »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f RÉàÁ .∫ÓàM’G AÉ¡fEGh á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG AÉæÑd

 .OôØdG ôjƒ£J ¤EG ¬JGP âbƒdG ‘ ÉjODƒeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH É£ÑJôe ,™«ªé∏d GQÉ«N

á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh  ΩÉ©dG ±ó¡dG

 Ú£°ù∏a ‘ á∏eÉY iƒb ≥∏N ≈∏Y πª©dG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SÓd ΩÉ©dG ±ó¡dG πãªàjh

 áªgÉ°ùª∏d õ«ªàdGh ´GóH’ÉHh ,∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dÉH ,ájOÉjôdÉH ,á«dÉ©dG á«©aGódÉH ,IQó≤dÉH ,IAÉØμdÉH ,áaô©ŸG Iƒ≤H RÉà“

 »æ≤J ÖjQóJh º«∏©J ÒaƒJ π«¡°ùJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á∏éY ™aO ‘h ô≤ØdG øe ó◊G á«∏ªY ‘

.¢SÉædG ™«ª÷h äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ,OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ™«ªéH §ÑJôeh ,Ö∏£dG ≈∏Y õμJôe ,IOƒ÷G ‹ÉY »æ¡eh

 :‘ πãªààa »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SÓd á«YôØdG ±Góg’G ÉeCG

 RÉàÁ ,ábÓ©dG äGP ±GôW’ÉH §ÑJôe ,óMƒe :¬fCÉH RÉàÁ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG •
 Rõ©j ,ácQÉ°ûŸG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ,¬«dG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj ,ΩGóà°ùeh ,¿ôe ,äÉeRÓd ΩhÉ≤e ,IAÉØμdGh á«dÉ©ØdÉH

 ¬JÉeGõàdÉH  »Øjh  π°UGƒàdG  á«∏ªY  πØμj  ,ÜGòL  ,∫ƒª°ûdGh  á«aÉØ°ûdÉH  RÉàÁ  ,IÉ«◊G  ióe  º∏©àdG  Ωƒ¡Øe

 .»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG √ÉŒ áeÉ©dG

 »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ‘  ábÓ©dG  äGP  ±GôWC’Gh  á∏YÉØdG  äÉ¡÷G  ™«ª÷  ∂°SÉªàe  QÉWEG  AÉ°ûfEG  •
 .»æ≤àdGh

 ,á«LƒdƒæμàdG IAÉØμdG ºcGÎd õcGôe íÑ°üàd »©°ùdG Aƒ°V ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  õjõ©J •
 .IôaGƒàŸG äGQó≤dGh á«∏ëŸG äÉLÉ«àM’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏≤fh

 Ö«éà°ùJ É¡∏©Lh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y (»ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG) »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– •
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 .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd ∫ƒ°Uƒ∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh  AÉ°ùæ∏d  ájhÉ°ùàe  ¢Uôa  áMÉJEG •
 .OÉ°üàb’G ‘ πª©dG ¢Uôa ≥∏N ºYOh »JGòdG π«¨°ûàdG áaÉ≤K  õjõ©J •

 .óMƒe ΩÉ¶f OƒLh ¿Éª°†d IQGO’G á«é¡æe ‘ ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ªL ácQÉ°ûe QÉÑàY’G Ú©H  òNC’G •
 å«M øe á«dÉ©ØdGh IAÉØμdÉH RÉà“ º¶f ™e …RGƒàdÉH »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  πjƒªàd  ΩGóà°ùe  ΩÉ¶f  ™°Vh •

 .»ª«¶æàdG πμ«¡dGh áØ∏μàdG

 »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶æd  IòØæeh  ádÉ©a  IQGOG  ÒaƒJ  ±ó¡H  ΩÉ¶æ∏d  áeRÓdG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  õjõ©J  •
.»æ≤àdGh

 á«°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG

 ¢üFÉ°üÿÉH õ«ªàj ¿CG »¨Ñæj »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh ájDhôdG ≥«≤– πLCG øe

 : á«dÉàdG

 ,äÉØ«æ°üàdG  ,äÉjƒà°ùŸG  ,á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  ,ègÉæŸG  ,äGOÉ¡°ûdG  QGó°UEG  ,OÉªàY’G  å«M  øe  :óMƒe  ΩÉ¶f  •
 .äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÓgDƒŸG ∞°Uh ,äGQÉÑàN’G

 äÉgÉŒ’Gh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G å«M øe ;¥ƒ°ùdG ™e ábÓ©dG :á∏°üdG äGP ±GôW’ÉH ¬àbÓY •
 .Ö∏£dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿G …CG .πÑ≤à°ùŸG ‘ ájOÉ°üàb’G

 Iôªà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f IAÉØch á«dÉ©a óæà°ùJ :á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG •
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ OQGƒŸG ΩGóîà°SGh Ió«÷G IQGOE’G ≈∏Y ∂dòch ,á«°SGQódG ègÉæŸGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d

 ócÉàdG ≈∏Y πª©dG øμÁ ,OQGƒŸG í°ûH ôe’G ≥∏©àj ÉeóæY ÚeÉg øjôeCG IAÉØμdGh á«dÉ©ØdG Èà©J .»æ≤àdGh »æ¡ŸG

 ∂dPh ,¬LÉàfG OGôŸG ™e ,á«YƒædG å«M øe É°Uƒ°üN ÖjQóàdG äÉLôfl áHÉéà°SG áLQO hG ,ΩÉ¶ædG á«dÉ©a øe

 õcôj …òdG ,ΩÉ¶ædG ∞««μJ ∫ÓN øeh ,á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£Jh Úª∏©ª∏d ôªà°ùeh πeÉ°T ÖjQóJ ∫ÓN  øe

 Ò°TÉÑ£dG øe ’óH ,áÄ«ÑdG  ‘ á°UÉN πªY ¢TQh ∫ÓN á«∏ª©dG  øjQÉªà∏d  ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ÜÓ£dG ¢†jô©J ≈∏Y

.äGô°VÉëŸGh

 OQGƒª∏d π°†aC’G ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe ,äÉLôîŸGh äÓNóŸG ÚH ábÓ©dG hCG ,ΩÉ¶ædG IAÉØc Ú°ù– ≈∏Y πª©dG ºàj ób

 â– É«dÉM IOƒLƒŸGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe èeO ÈY áªFÉ≤dG ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IôaGƒàŸG

 IQGRh ±Gô°TEG â– É«dÉM IOƒLƒŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™e ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á£∏°S

 äGÒ«¨àdG ∂∏J πª©à°S .™ªàéŸG äÉ«∏ch »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ΩÉ¶f ÚH ábÓ©dG Ú°ù– ≥jôW øY ∂dòch ,πª©dG

.IAÉØμdG Ú°ù– ‹ÉàdÉHh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d ‹É◊G ΩPô°ûàdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 ,äÉeRC’G πX ‘ πª©dG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG πLCG øªa .¿ôeh »bÉÑà°SG ¬fCÉH ΩÉ¶ædG õ«ªàj :äÉeRC’G áehÉ≤eh áfhôŸG • 

.äGQÉ«ÿG øe áYƒæàe áYƒª› øe IOÉØà°SÓd á∏jóHh IOó©àe ègÉæe ΩGóîà°SG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿G Öéj

 ∂dPh  ,IQGOE’G  πcÉ«gh  ÖjQóàdG  è¡f  ,á«°SGQódG  äGQô≤ŸG  ,É¡eó≤j  »àdG  èeGÈdG  å«M  øe  áfhôŸÉH  ΩÉ¶ædG  RÉàÁ

 Qƒ£àdGh áfhôŸG ™é°ûjh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f íª°ùj .äGÒ«¨àdG ™e áYô°ùH ∞«μàdG øe øμªàj ≈àM

 ,Ò¨àdG  áªFGO  á«æ¡ŸG  äÉÑ∏£àª∏d  áHÉéà°S’G  ±ó¡H  ∂dPh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ¢Vhô©d  »μ«eÉæjódG

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH ò«ØæJh º«¶æJ ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æj .áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∞∏àfl øe áØ∏àîŸG äÉÑ∏£dG ÜÉ©«à°S’h

 OƒLh ¿Éª°V πLCG øe .É¡à£°SGƒH ájOôØdG á«æ¡ŸG º¡JÉ«M á©HÉàe ¢SÉæ∏d øμÁ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ∂dòch »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 º°ùàj ΩÉ¶f AÉ°ûfEG …Qhô°†dG øe ¿ƒμ«°S ,Ö∏£dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ΩÉ¶f OƒLh …CG ,á«æWƒdG á«ªæàdG ‘ É≤M º¡°ùj ΩÉ¶f

:ÚÑÑ°ùd ÉjQhô°V GôeG Gòg Èà©j .á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL øe ácQÉ°ûŸG øe á«dÉY áÑ°ùæH õ«ªàjh ,áfhôŸÉH

 âbh …CG øe ÌcCG ójGõàe ∫ó©Ã É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J áYô°S ¿G å«M ;äGQÉ¡ŸG ≈∏Y Ö∏£dÉH DƒÑæàdG Ö©°üdG øe (CG  

 h ,ÒãμH ÈcG iôNG äGQÉ¡e ≈∏Y Ö∏£dG π©éjh ,áª«b ÓH äGQÉ¡ŸG ¢†©H π©éj ,≈°†e

 ≈∏Y OÉªàY’G á«fÉμeG ócDƒŸG ÒZ øe π©éj É‡ ,GóHCG  Iô≤à°ùe ÒZ Ú£°ù∏a ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ádÉ◊G (Ü

.IQhÉéŸG πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ á««æ«£°ù∏ØdG ádÉª©dG

 IÒ¨àŸG ÖdÉ£ª∏d áYô°ùH ¬°ùØf ∞««μJ ≈∏Y GQOÉb ΩÉ¶ædG ¿ƒμj ¿CG Öéj .á«ªgC’G á¨dÉH ΩÉ¶ædG áfhôe íÑ°üJ ‹ÉàdÉHh

 ,ΩÉ¶æ∏d ájƒ«æÑdG áfhôŸG ∫ÓN øe áfhôŸG ÒaƒJ ºàj .¥Gƒ°S’G √ò¡H ábÓY ≈∏Y π¶J ¿CG É¡d ójQCG GPEG ,πª©dG ¥Gƒ°SC’

.IQó≤ŸG äÉLÉ«àM’G ™e ΩAÓàj ÉÃ ,IÒ¨°üdG äGóMƒdG AÉ¨dG hCG ôjƒ£J hG Ò«¨J π¡°ùj å«M

 QGô≤à°S’G ¬d øeDƒj É‡ ,É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ©jô°ûàdG ∫ÓN øe Éeób »°†ŸG ≈∏Y IQó≤dG ΩÉ¶ædG ∂∏àÁ :áeGóà°S’G •
 ΩÉ¶f …C’ ™bƒàj .¥ƒ°ùdÉH ∫É°üJGh ábÓY ≈∏Yh ádÉ©ah IDƒØc äÉª¶æe AGOCGh óLGƒJ ,»YÉªàL’G ∫ƒÑ≤dG ,‹ÉŸG

 äôaƒJ  ÉŸÉW  ,áeGóà°S’ÉH  õ«ªàj  ¿G  IAÉØμdGh  á«dÉ©ØdGh  áfhôŸÉHh  ,á∏°üdG  äGP  ±GôW’G  ™e  ¬WÉÑJQÉH  RÉàÁ

 QOÉ°üe á°ùªN ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πjƒ“ óæà°ù«°S .á«aÉμdG á«dÉŸG OQGƒŸG

 πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G ,ÜÓ£dG •É°ùbG ,πª©dG ÜÉHQCG ≈∏Y áÑjô°V /ÖFGô°†dG ¢Vôa ,»eƒμ◊G πjƒªàdG :πNó∏d

.íæŸGh äÉYÈàdGh

 äÉÄØdG  ™«ª÷ ¬H •GôîfÓd ájhÉ°ùàŸG  ¢UôØdG  ÒaƒJ  ≈∏Y ΩÉ¶ædG  πª©«°S  :IGhÉ°ùŸGh  ΩÉ¶æ∏d  ∫ƒ°UƒdG  ¿Éª°V  •
 Qô≤J ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y .á°ûª¡ŸG äÉÄØdÉH ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjG ™e ,øjódGhCG ôª©dGhG ¢ùæ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H

 ™ªàéŸG  äÉÄa  √ÉŒ  á«dhDƒ°ùe  ¬jód  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ∑GQOG  ”  ¬fG  ’G  ,¬d  Ö«éà°ùjh  Ö∏£dG  ≈∏Y  óªà©j  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG

.áehôëŸG äÉÄØdG øe ÜÓ£dG ¢†©Ñd π«°†ØJ íæe ºà«°S ‹ÉàdÉHh ,á°ûª¡ŸG

  ácQÉ°ûŸÉH äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y Ú«YÉªàL’G AÉcô°ûdGh ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ªL Ωõà∏j  :»cQÉ°ûàdG è¡ædG •
.∂dòc ΩÉ¶ædG IQGOEG ‘h ,Égò«ØæJh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°Uh §«£îàdG á«∏ªY ‘ á«dhDƒ°ùŸG πª–h

 …OÉ°üàb’G ìÉéæ∏dh á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d  Éjƒ«M GôeCG  IÉ«◊G ióe º∏©àdG  è¡f Èà©j :"IÉ«◊G ióe º∏©àdG " è¡f • 
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 áª«b ºcGôjh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¥É«°ùdG Gò¡H ô≤j .OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódGh ·’G øe πμd

 ÚæWGƒŸG ™«ªL å– »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG πNGO áaÉ≤K ≈∏Y ócDƒjh ,á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG áÑ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸG

 .IÉ«◊G ióe Ú£°ûf Úª∏©àe GƒëÑ°ü«d

 Ωó≤àdGh π≤æàdGh ,»≤aC’Gh »°SCGôdG §HGÎdG õjõ©J ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πª©«°S :ájPÉØædG •
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ÚH ∂dòch ,IOó©àŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ∞FÉXhh ø¡e ∞∏àfl ÚH

 á«fÉμeEG ≥∏N ≈∏Y ÉªFGO »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG πª©j ¿G »¨Ñæj .‹É©dGh ΩÉ©dG º«∏©àdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 .º∏©àdG QGôªà°SGh »Ø«XƒdG Ωó≤àdG

 .ΩÉ¶ædG äÉfƒμeh äÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ ádƒØμe á«aÉØ°ûdG  :á«aÉØ°ûdG •
 ‘ IóYÉ°ùª∏d ÉeGõàdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG áeƒ¶æe πª– .ÖjQóàdG ôgƒL ƒg ¿É°ùfE’G :á«dƒª°ûdG •
 ,∂dòd É≤ah .™ªàéŸG ∂dP OÉ°üàbG ‘ áªgÉ°ùŸG ƒëfh ,»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ IÉ«M ƒëf É¡«a ÚcQÉ°ûŸG OGóYEG

 …ó≤ædG  ÒμØàdG  :ájÉ¨dG  √òg  ≥«≤–  ‘  ¿ƒªgÉ°ùj  øjòdG  ÜÓ£dG  óæY  áæ«©e  º«b  â«ÑãJ  ≈∏Y  õ«cÎdG  ºà«°S

 ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG  á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸÉHh »æ«£°ù∏a ¿É°ùf’G ¿ƒμH RGõàY’G ,äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ,π≤à°ùŸGh

 .¥ó°üdGh ,á«dÉ©dG IOƒ÷Gh á«bƒKƒŸGh ábódG πãe ,á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G øe áYƒª› GÒNCGh

 øe á«fÉãdG áÄØ∏d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG ÜÓ£dG ∂ÄdhCG øe ójó©dG »ªàæj :á«HPÉ÷G •
 π°ûØ∏d  ±OGôe  »æ¡ŸG  ´ôØdG  Èà©j  .º¡JQÉ¡e  á∏≤d  iôN’G  á«ÁOÉc’G  ´hôØdG  ‘  º¡°†aQ  ºàj  øjòdG  ÜÓ£dG

 ÜÓ£dG øe IÒÑc OGóYCG êGôNG ºàjh .ÜÓ£dGh AÉHB’G πÑb øe ÊÉãdG πjóÑdG ¬fG ≈∏Y ¬«dG ô¶æj å«M »ÁOÉcC’G

 ìÉàJ Ée GQOÉf »àdGh iôN’G ´hôØdG ¤G á«ÁOÉc’G ´hôØdG øY »éjQóàdG º¡©aO iôM’ÉH hCG ,ΩÉ©dG º«∏©àdG øe

 á«ªg’G å«M øe ÜGòL ójó÷G »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f Èà©j .IÉ«◊G ióe º∏©àdG ¢Uôa É¡«a

  .º¡JÉeÉªàg’ Ö°SÉæeh äÉÄØdG ™«ª÷

ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ∫É› ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd »æWƒdG QhódG

 á«YÉªàL’G á«ªæà∏d »°ù«FôdG ¿ƒμŸG ¬æe π©é«°S »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ¢üFÉ°üÿG √òg OƒLh ¿G

 øeh ,á°ûª¡ŸG äÉÄØdG êÉeOEGh ,OôØ∏d Iô¶ædG õjõ©Jh ,ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y IQOÉ≤dG ájOÉ°üàb’Gh

 .êÉàfE’G Iôμah ájOÉjôdG äGQÉ¡ŸG ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG õjõ©J ‹ÉàdÉHh ,IDƒØμdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh õjõ©J ∫ÓN
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 πª©dG ¥ƒ°ùH •ÉÑJQ’G

 øe Ö∏£dG ∫ƒM QƒëªàŸG »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd »¨Ñæj

 ¥ƒ°S äÉ°SÉ«°S ójó– ÈY ∂dPh ,πª©dG ¥ƒ°Sh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ ∫ÓN

 ≥aGƒàj ÉÃ ,πª©dG ¥ƒ°S äGhOCGh á£°ûfCG øe ÉgÒZh π«¨°ûàdG äÉ°SÉ«°Sh ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdG ,á©HÉàŸGh º««≤àdG ,πª©dG

 .á«æ«£°ù∏ØdG á«ªæàdGh ìÓ°UE’G §£N ™e

 »¨Ñæj ¬fCG  ’EG ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Ö∏£dG ∫ƒM Qƒëªàj ¿CG »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd »¨Ñæj ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y

 øe OóY ≈∏Y QGô≤dG Gòg óæà°ùj .Ú∏gDƒŸGh ÚHQóŸG OGôaC’G øe áYƒª› Òaƒàd ,á©aGódG Iƒ≤dG áHÉãÃ ¿ƒμj ¿CG

 πª©j ób Iô¡ŸG ∫Éª©dG øe áYƒª› ÒaƒJ ¿CG ’EG ,πª©dG ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y πª©j ’ ÖjQóàdG ¿CÉH ∑GQOE’G :èé◊G

 πμ°ûH ÚHQóŸG ¢UÉî°TC’G ¿CG ÉÃh .∞FÉXƒdG øe áYƒª› ≥∏ÿ …ODƒà°S ÉgQhóH »àdGh ,äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y

 ‘ á∏jƒW Oƒ≤©d Gƒ∏ªY ób Ú«æ«£°ù∏ØdG ¿CG ÉÃh ,∞FÉXƒdG ≈∏Y ¢ùaÉæà∏d ájõgÉLh GOGó©à°SG ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ó«L

 áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ∂ÄdhCG IóYÉ°ùe ≈∏Y ÖjQóàdG πª©«°ùa ,IQhÉéŸG ∫hódG ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG

.Ú£°ù∏a êQÉN

πª©dG ¥ƒ°S á°SÉ«°S

 »ª«∏bE’G πª©dG ¥ƒ°S ƒëf É¡¡«LƒJ ºàj ¿Gh ,á«æWƒdGh á«∏ëŸG πª©dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y õ«cÎdG πª©dG ¥ƒ°S äÉ°SÉ«°ùd »¨Ñæj

 õjõ©J  É¡fÉ°T  øe  »àdG  äÉeóÿGh  á°UÉÿG  §£ÿG  ÒaƒJ  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ∫É≤àfG  ¿Éª°†d  »ŸÉ©dGh

 ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ IóLGƒàŸG π«¨°ûàdG ÖJÉμŸ ºYódG ÒaƒJ ∂dP ‘ ÉÃ ,iôNCG á«HôY ∫hO ‘ Ú«æ«£°ù∏ØdG πªY ¢Uôa

 ÉgQhO ºYOh á«Hô©dG πª©dG áª¶æe ™e ≥«°ùæà∏d áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉéŸG Gò¡H á£ÑJôŸG á«æ«£°ù∏ØdG äGQÉØ°ùdG äGQób ôjƒ£Jh

.Oó°üdG Gòg ‘

 IOÉjRh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ∫ÉªYC’G  áÄ«H  õjõ©J ≈∏Y πª©J á«æWh äÉ«é«JGÎ°SG  ∫ÓN øe Oƒ¡÷G √òg ºYO »¨Ñæj

 ÚH §HGhôdG Ú°ù– ¤EG …ODƒJ »àdG ÒHGóàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ õjõ©J ÈY ∂dPh »YƒædGh »ªμdG πª©dG ¢Uôa ájÉªMh

 IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG hG äÉcô°û∏d »YƒædGh »ªμdG Qƒ£àdG ¤EG …ODƒJ »àdG á«aÉμdG äÉeóÿG ÒaƒJh ,QÉªãà°S’Gh ádÉª©dG

.á£°SƒàŸGh

 á©HÉàŸGh ó°UôdG

 ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,πª©dG ¥ƒ°S ó°UQ ∫Éμ°TCG øe πμ°ûd »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¢ù°SDƒj ¿CG Öéj

 ¥ƒ°S äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≈∏Y OÉªàY’G QÉWE’G Gòg ‘ »¨Ñæj .πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ójó– πLCG øe ,äÉHÉ≤ædGh πª©dG ÜÉHQCG

 ,äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ,Ú££îŸG πÑb øe ¬eGóîà°SG øμÁ å«M ,GIZ øe ºYóH GôNDƒe ™°Vh …òdG ,(LMIS) πª©dG

 .πª©dG ÜÉë°UCGh πªY øY ÚãMÉÑdG ,äGQGô≤dG …òîàe

 ƒëf  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  èeGôH  ¬«LƒJ  IOÉYEGh  ôjƒ£àd  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  Ωóîà°ùj  ¿CG  »¨Ñæj
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 É°VQ ¢SÉ«b ≈∏Y πª©j ¿CG É°†jCG ΩÉ¶ædG Gò¡d »¨Ñæj Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájOÉ°üàb’G äÉgÉŒ’Gh á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH äÉLôfl á«Yƒæd ô°TDƒªc πª©dG ÜÉHQCG

 »æ¡ŸG ¬«LƒàdGh OÉ°TQ’G

 ¬«LƒàdGh  OÉ°TQEÓd  πeÉ°T  ΩÉ¶f èeO ≈∏Y πª©j  ¿G  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶æd  »¨Ñæj  iôNCG  á«MÉf  øe

 OÉ°TQE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH á«°SÉ°SC’G º«∏©àdG πMGôe ‘ »æ¡e ¬«LƒJ Ëó≤àd »æ¡ŸG

 π«¨°ûàH ¢UÉÿG ¬«LƒàdGh ,á«æ¡ŸG äÉeƒ∏©ŸGh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG h ,»æ¡ŸG OÉ°TQ’Gh ,(ø¡ŸÉH ¢UÉÿG º«∏©àdG) »ª«∏©àdG

 á«æ©ŸG ä’ÉcƒdG πÑb øe OÉ°TQE’G äÉeóNh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºà«°S Éªc .πª©dG øY Ú∏WÉ©dGh Úéjôî∏d

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉeóN …Ohõe ∂dP ‘ ÉÃ ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ áØ∏àîŸG

iôNC’G πª©dG ¥ƒ°S äGhOGh á£°ûfCG

 §HGhôdG õjõ©àd ∫É©a πμ°ûH É¡eGóîà°SGh πª©dG ¥ƒ°ùH á°UÉÿG  iôNC’G äGhOC’Gh á£°ûfC’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj

 ÚeCÉJ »¨Ñæj .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH ≥∏©àŸG Ö∏£dGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¬eó≤j …òdG ¢Vô©dG ÚH

 ÒaƒJh §«£îàdG á«∏ªY ‘ ,πª©dG ÜÉHQCG äGOÉ–Gh äÉHÉ≤ædG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú«æ©ŸG ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ácQÉ°ûe

 GQhO π«¨°ûàdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«∏ëŸG ¢ùdÉéŸG Ö©∏J ¿G »¨Ñæj å«M ,π«¨°ûàdÉH á°UÉÿG äÉeóÿG

 .¥É«°ùdG Gòg ‘ Éª°SÉM

π«¨°ûàdG á°SÉ«°S

 äÉ«°UƒàdG  ™eh  ,π«¨°ûà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G  ™e  ≈°TÉªàj  ¿CG  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ≈∏Y  Öéj

 õjõ©J πLCG  øe »YƒdG ™aQ ≈∏Y πª©j …òdG ó«÷G ÖjQóàdG ÒaƒJ ≈∏Y ó«cCÉàdG  ™e  ,ÚfGƒ≤dGh äÉ«bÉØJ’Gh ,á«dhódG

 .í«ë°üdG πª©dG áaÉ≤K

 äÉÄØdG á°UÉN ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f »éjôN π«¨°ûJ ™«é°ûJ ≈∏Y πª©J ¿G π«¨°ûàdG á°SÉ«°ùd »¨Ñæj

 .»JGòdG π«¨°ûàdG ™«é°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿G »¨Ñæj Éªc ,á°ûª¡ŸGh áØ«©°†dG

É«dÉM áªFÉ≤dG ø¡ŸG á©LGôeh IójóL ø¡e ôjƒ£J

 É«dÉM IOƒLƒŸG ø¡ª∏d áeó≤ŸG äÉÑjQóàdG ∂∏J á©LGôeh ,Iójó÷G ø¡ŸÉH á°UÉN äÉÑjQóJ Ëó≤J ≈∏Y πª©dG ÖLƒàj

 ºàj »àdG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah ∂dP ºàj ¿CG »¨Ñæj .»JGòdG π«¨°ûàdGh π«¨°ûàdG á«∏ªY õjõ©J ±ó¡H ∂dPh áª¶àæe äGÎa ≈∏Y

 ,äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’Gh ø¡ª∏d »æWƒdG ∞«æ°üàdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædGh ájQÉéàdG äGOÉ–’G ,πª©dG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûÃ ∂dPh

 ájò¨àdG êÉeOGh πª©dG ¥ƒ°S ‘ IôaGƒàŸG á«æ¡ŸG äÓgDƒŸG á©LGôŸ ôªà°ùe ó°UQ ΩÉ¶f AÉ°ûfEG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH 
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 Gòg ≈∏Y ÖLƒàj Éªc .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á°UÉÿG ø¡ŸGh äGQÉ¡ŸG ‘ ¥É«°ùdG Gòg ‘ á©LGôdG

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG  º«∏©àdG ΩÉ¶f É¡eób »àdG äÉjÉØμdG ™e πª©dG ¥ƒ°ùd áeRÓdG äÓgDƒŸG §HQ ≈∏Y πª©dG ΩÉ¶ædG

 »àdG §HôdG á«∏ªY á°ü°üîàe πªY ¢TQh ÈY ègÉæŸG ìô°T ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG á«cQÉ°ûàdG äGhO’Gh äGAGôL’G øª°†à°S

  .É¡æY çóëàf

.á«æWƒdG äÉ«FÉ°üM’G ΩÉ¶f ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f äÉfÉ«H êÉeOG

 øe  πc  πÑb  øe áeó≤ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ¿ƒμJ  ¿CG  ,Ωó≤ŸG  ÖjQóàdG  í«≤æJh  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  πLCG  øe  ó«ØŸG  øe ¿ƒμ«°S

 »æWƒdG  ∞«æ°üàdG  ™e  áªé°ùæe  ,»æ«£°ù∏ØdG  AÉ°üMEÓd  …õcôŸG  RÉ¡÷G  ∫ÓN  øeh  »æWƒdG  »FÉ°üME’G  ΩÉ¶ædG

.»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶æH  á∏°üdG  äGP  ΩÉ°ùL’G  øe  ÉgÒZh  äÓgDƒª∏d  »æWƒdG  QÉWE’Gh  ø¡ª∏d

  AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G øe áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πª©«°S

 áaÉ°V’ÉH ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f áeóÿ ∂dPh (LMIS) πª©dG ¥ƒ°S äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ÈY »æ«£°ù∏ØdG

.äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdGh ,Ö∏£dG Ö°ùM IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdGh ájQhódG äÉfÉ«Ñ∏d
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 ábÓ©dG äGP ±GôWC’G

 ô°üæ©dG  áHÉãÃ  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ‘  ábÓ©dG  äGP  ±GôWC’G  ™«ª÷  §°ûædG  QhódG  Èà©j

 .á«é«JGÎ°SÓd »°ù«FôdG

 ≈∏Y  â∏ªY »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh GhôfhC’Gh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG QhóH á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ±Î©J

 …òdG ÖjQóàdG áª«b á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ∑QóJ Éªc .á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ÖjQóàdG ÒaƒJ

 ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH ÖMôJh ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ°ù°SDƒŸG √òg á£°SGƒH É¡HÉ°ùàcG ” »àdG IÈÿGh ,√ÒaƒJ ”

 ÖjQóàdGh º«∏©à∏d »æWƒdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ‘ áMÉàŸG äGÈÿG øe IOÉØà°S’G πLCG øe ,IQƒcòŸG äÉ°ù°SDƒŸG

 πμ°ûH ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ™LGôŸG ΩÉ¶ædG IQób IOÉjR ≈∏Y πª©dG Ú©àj ¬fCG á∏MôŸG √òg ‘ í°VGƒdG øe .»æ≤àdGh »æ¡ŸG

 Ëó≤J ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ÖjQóàdG »eó≤e ™«ªL ™«é°ûJ ≈∏Y πª©f ¿CG »≤£æŸG øªa ,OQGƒŸG í°T ÖÑ°ùHh ¬fG ’G .ÒÑc

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉeóN

 ∂dPh ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y É¡H ±Î©e äÓgDƒe Òaƒàd äÉÑjQóàdG ™«ªL …ODƒJ ¿CG º¡ŸG øªa ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y 

 »eó≤e ™«ªL ∑ô°ûJ ¿CG Öéj áeƒμ◊G ¿CG Gòg »æ©j .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f á«aÉØ°T ¿Éª°V πLCG øe

 ,ègÉæŸG √òg ôjƒ£J ºàj ¿CG OôéÃ .≥≤ëàdG äGAGôLEG QÉÑàN’G áª¶fG ‘h IóMƒŸG ègÉæŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ ÖjQóàdG

 ∑Gô°TEG ¿G .≥≤ëàdG äGAGôLEGh äGQÉÑàN’Gh IóMƒŸG ègÉæŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG äÉeóN »eó≤e ™«ªL ™é°ûà«°S

 áMÉàŸG OQGƒŸG ™«ªL øe ó«Øà°ùJ ±ƒ°S á«∏ª©dG √òg ¿CG »æ©j  ,IóMƒŸG ègÉæŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ É¡©«ªL á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 ™°SGh »LQÉN ºYO øe äOÉØà°SG »àdGh GhôfhC’G ádÉM ‘ Éª«°S ’ º¡e ôeCG Gòg Èà©j .áeƒμë∏d á©HÉàdG ∂∏J §≤a ¢ù«dh

 .ÉgõcGôe AÉ°ûfEG òæe ≈°†e âbh …CG øe ÌcG

áeƒμ◊G

 ¿ƒ©àªàj »àdG Iƒ≤dG •É≤fh º¡JGQó≤d É©ÑJ  "ΩÉ¡ŸG ácQÉ°ûe"  øe ´ƒf ≈∏Y ¥ÉØJ’G ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ≈∏Y Ú©àj

 Égò«ØæJh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ,áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG ÒaƒJ ,πjƒªàdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG áeƒμë∏d »¨Ñæj Éªc .É¡H

 OƒLƒd á©bƒàŸG áLÉ◊G ójó– ºà«°S .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd Ö°SÉæŸG AGO’Gh ÚμªàdG ¿Éª°†d ∂dPh

 .IÒ°üb IÎa ∫ÓN »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ¢UÉN ¿ƒfÉb

á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

 ‘ ácQÉ°ûª∏d áaÉ°V’ÉH ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd õjõ©àdGh ºYódG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ôaƒJ ¿G »¨Ñæj 

 ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èFÉàfh äÉLôfl ó°UQ ‘ ácQÉ°ûŸG ,äÉjƒdhC’G ójó– ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™æ°U äÉ«∏ªY

 ™e ≥«Kh πμ°ûH á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG áªgÉ°ùe §HQ ºà«°S .ΩÉ¶ædG º««≤Jh äÉLÉ«àM’G º««≤J á«∏ªY øe GAõL ¿ƒμJ ¿CG

.π«¨°ûàdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«∏ëŸG ¢ùdÉéŸG
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

¢UÉÿG ´É£≤dG

 ÊhÉ©àdG ÖjQóàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ò«ØæàdG ‘ ,πjƒªàdG ‘ ,á°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ ∂jô°T áHÉãÃ ¿ƒμj ¿G ¢UÉÿG ´É£≤∏d »¨Ñæj

.á©HÉàŸGh ó°UôdGh ,º««≤àdG äGQÉÑàNGh ,ègÉæŸGh èeGÈdG ôjƒ£Jh ,(á«æ¡ŸG √òª∏àdG)

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe πμH á≤∏©àŸG áaÉ≤ãdG Ò«¨J ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ ÖLƒàj Éªc 

 ¿G  .ÖjQóàdG  ¢VGôZC’  õcôe  πμH  IOƒLƒŸG  OQGƒŸG  ¢ü«°üîJh  ,Éª¡æ«H  ∫OÉÑàŸG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  ∂dPh  πª©dG  ¥ƒ°Sh

 ‘ ÖjQóàdGh  ÊhÉ©àdG  ÖjQóàdG  ∫ÓN øe ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  Ëó≤J  ‘ πª©dG  ÜÉHQCG  ácQÉ°ûe ≥«ª©J

 óë∏d ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ΩÉ¶f ‘ ∞«dÉμàdG á«dÉ©a IOÉjõd IÒÑc äÉfÉμeG ≥∏îj ,πª©dG ¿Éμe

 ≠∏ÑŸG ¢†«ØîJ ≈∏Y §≤a õ«cÎdG Öéj ’ .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ΩÉ©dG ´É£≤dG Ëó≤àd äÉ≤Øæ∏d á«Ñ°ùædG á°ü◊G øe

 πjƒªàdG QOÉ°üe øe IOÉØà°S’G ≈∏Y õ«cÎdG Öéj øμd ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd ‹ÉªLE’G

 á°UÉN- ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿G .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd »YƒædGh »ªμdG ™«°SƒàdG πLCG øe iôNC’G

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ¢UÉÿG º«¶æàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh á°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ -πª©dG ÜÉHQCGh ÖjQóàdG äÉeóN »eó≤e

 É°†jCG øμdh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH á«°†b §≤a â°ù«d √ògh .¿É«MC’G øe Òãc ‘ á≤ãdG ΩGó©fG ¬bƒ©j »æ≤àdGh

 ≥«°ùæàdG ∞©°V ¿G .´É£≤dG ¢ùØf øe º¡FÓeõd Ú°ùaÉæªc º¡°ùØfG Ëó≤àd ¿ƒ∏«Á øjòdG ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCG ÚH

 øe  π©éj  (ÖjQóàdG  äÉeóN  »eó≤e  äGOÉ–Gh  äÉHÉ≤ædGh  πª©dG  ÜÉHQCG  §HGhQ  πãe)  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  AÉ°†YCG  ÚH

 ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG ≈∏Y πª©dG πLG øe .É≤M º¡fGôbCG ¿ƒ∏ãÁ ÚbƒKƒe øjQhÉfi óŒ ¿CG áeƒμ◊G ≈∏Y Ö©°üdG

 ¢UÉÿG »YƒdG ™aQ ≈∏Y πª©dG øe óH ’ ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ¢UÉÿG ºμ◊Gh ìÓ°UE’G ‘ »é¡æe πμ°ûH

 á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J øY Ó°†a ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ äGQó≤dG AÉæHh ,ΩÉ¶ædG Gò¡H •Gôîf’G óFGƒa ∫ƒM

.É«ª«¶æJ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ«©ªL ôjƒ£J πLCG øe

äGOÉ–’G

 øe  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ò«ØæJh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™æ°U  ‘  ∫É©a  πμ°ûH  äGOÉ–’G  ∑QÉ°ûJ  ¿CG  »¨Ñæj

 πª©J ¿G »¨Ñæj Éªc .»æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG ÚH ≥FÓdG πª©dG CGóÑe õjõ©àd ’ƒ°Uh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG õjõ©J πLCG

 Rõ©j É‡ ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ∫Éªμà°SGh ÖjQóàdG IOÉYEG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡FÉ°†YCG ™«é°ûJ ≈∏Y äGOÉ–’G

.á«∏«¨°ûàdG º¡JGQób

á«∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°S äÉ°ù°SDƒe

 óMGh ¿Éμe øe ™«ªé∏d  áeRÓdG  äÉeóÿG πc Ëó≤J øe É¡æ«μªàd  ∂dPh á«∏ëŸG  πª©dG  ¥ƒ°S äÉ°ù°SDƒe ºYO »¨Ñæj

 Ëó≤àd  É¡à«©aGO  õjõ©Jh  É¡ªYOh á°UÉÿG äGQOÉÑŸG  ™«é°ûJ  »¨Ñæj  Éªc .(äÉeóÿG Oó©àe ∞«XƒJh  π«¨°ûJ  Öàμe)

 .πeÉμàe è¡f øª°V ¬eÉ©dG πª©dG ¥ƒ°S äÉ°ù°SDƒŸ á«aÉ°VEG äÉeóN
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iôNC’G ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

 ΩÉ¶f ºYOh á«YƒàdGh èjhÎdGh ,ΩÉ¶ædG ò«ØæJh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ∑QÉ°ûJ ¿CG »¨Ñæj

 »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  á«Ñ∏J  øe ócÉàdGh  ,ÖjQóàdG  ‘ ácQÉ°ûŸGh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG

 äÉª¶æe πμd  IƒYódG  ¬«LƒJ  Öéj »∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y .á°ûª¡ŸG  äÉÄØdG  ∂∏àd  É°Uƒ°üNh ,á«YÉªàL’G äÉLÉ«àMÓd

π«¨°ûàdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«∏ëŸG ¢ùdÉéŸG ∫ÓN øe áªgÉ°ùª∏d ÊóŸG ™ªàéŸG



22

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 äÓgDƒŸGh ∞FÉXƒ∏d á«é¡æŸG ôWC’G

 äÓgDƒŸG ÚH ≥HÉ£àdG Ú°ù– ≈∏Y "ø¡ª∏d »æWƒdG ∞«æ°üàdG"h "äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G" øe πc πª©«°S

 π«¡°ùJ ≈∏Y πª©j Éªc ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f É¡eó≤j »àdG äÉjÉØμdGh πª©dG ¥ƒ°S É¡Ñ∏£àj »àdG

 Ëó≤J  πLG  øe  ∂dPh  äÓgDƒª∏d  »æWƒdG  QÉWE’G  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  »¨Ñæj  .¬∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ∫É≤àfGh  ¬côM

 äGOÉªàY’Gh  äÉª««≤àdG  ÒaƒJh  ÚØXƒŸGh  ∫Éª©∏d  »Ø«XƒdG  π≤æàdG  IOÉjõdh  ,∫Éª©∏d  ¢UÉ°üàN’G  äGOÉ¡°T

 .áHƒ∏£ŸG

ø¡ª∏d »æWƒdG ∞«æ°üàdG

 OGôaC’G πÑb øe Égò«ØæJ ºàj »àdG  äGQÉ¡ŸGh ΩÉ¡ŸGh ∞FÉXƒdG øe IÒÑc áYƒª› øe ÖdÉ¨dG  ‘ áæ¡e πc ∞dCÉàJ

 äÉjƒà°ùe øe áYƒæàe áYƒª› ∑Éæg ¿CG Gòg »æ©j .á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸG øe áØ∏àfl äÉLQóHh áJhÉØàe AGOCG äGQó≤H

 ºà«°S  IOófi  á«°ù«FQ  äÉÄØd  äGQÉ¡ŸG  º∏°S  º«°ù≤J  øμÁ  ."äGQÉ¡ŸG  º∏°S"  ≈ª°ùj  Ée  øª°V  áHƒ∏£ŸG  äGQÉ¡ŸG

 á«ª«¶æàdG  äÉbÓ©dG  ∞°Uhh  ,AGOC’G  äÉjƒà°ùe  ójó–  ‘h  ,"á«æ¡ŸG  äÉØ«æ°üàdGh  ÒjÉ©ŸG  ΩÉ¶f"  ‘  É¡eGóîà°SG

 º«∏©à∏d πeÉ°T ΩÉ¶f OGóYEG π«¡°ùJh ,äGQÉ¡ŸG º∏°S äÉÄa øe áÄa πc ≈∏Y áÑJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h ,OGôaC’G ÚH

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 É«∏©dG á«æ¡ŸG äÉjƒà°ùŸG »gh ¤hC’G áYƒªéŸG ;Úà«°ù«FQ ÚàYƒª› ¤EG á«æ¡ŸG äÉjƒà°ùŸG º«°ù≤J øμÁ ,ΩÉY πμ°ûH

 á«æ¡ŸG  äÉjƒà°ùŸG  »gh á«fÉãdG  áYƒªéŸGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  »éjôN øe É¡d  ÚªàæŸG  ¿ƒμj  Ée  ÉÑdÉZ »àdGh

 Ée  hCG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG   ájÉ¨d  á«ª«∏©àdG  á∏MôŸG  Gƒ¡fG  øjòdG  ∫Éª©dG  øe É¡d  ÚªàæŸG  ¿ƒμj  Ée  ÉÑdÉZ »àdGh  á«°SÉ°SC’G

 πª°ûàa  á«æ¡ŸG  äÉjƒà°ùŸG  ójó–  πªμJ  »àdG  á£°ûfC’G  ÉeCG  .»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  É¡dOÉ©j

 ‘ É¡à°SQÉ‡ ºàJ  »àdG  ΩÉ¡ŸGh  ∞FÉXƒdG  ™e  "á«æ¡ŸG  äÉØ«æ°üàdG"  πeÉ©àJ  ."á«æ¡ŸG  äÉØ«æ°üàdGh  ÒjÉ©ŸG  ΩÉ¶f"
 Éªæ«H   ,ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤∏d  É≤ah  äÉØ«æ°üJ  hCG  á«æ¡e  äÉYƒª›  ‘  É¡Ø«æ°üJh  É¡æjhÉæ©d  ójó–  ™e  ,™ªàéŸG

 …òdG iƒà°ùŸGh ,É¡æe ∞dCÉàJ »àdG äGQÉ¡ŸGh ΩÉ¡ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,áØ«Xh πc ójó–h ∞°Uh ™e "á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG" πeÉ©àJ

 ∞∏àfl ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«LÉàfEG  Ú°ù–h AGOC’G ÒjÉ©e ™aQ ≈∏Y πª©dG πLCG  øe .á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG º∏°S ‘ ¬∏à–

 ≈∏Y πª©dG ºà«°S ,É¡H ±Î©e ÒjÉ©Ÿ É≤ah ∞FÉXƒdG á°SQÉªŸ πeÉ°T ΩÉ¶f ™°Vh πLG øeh ,á«æ¡ŸG ∫ƒ≤◊Gh äÉjƒà°ùŸG

 ≈∏Y πª©dG ºà«°S Éªc  ."á«Hô©dG á«æ¡ŸG äÉØ«æ°üàdG" ΩÉ¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y "á«æ¡ŸG äÉØ«æ°üàdGh ÒjÉ©ŸG ΩÉ¶f" ôjƒ£J

 ÒjÉ©ŸG ΩÉ¶æd ΩÉY QÉWEÉc ,ø¡ª∏d IóMƒŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàdÉH ∂dPh ÒjÉ©ŸG ΩÉ¶fh »Ø«XƒdG ∞°UƒdG ôjƒ£J

.á«æ¡ŸG äÉØ«æ°üàdGh

 πª©dG á°SQÉ‡ ¢ü«NÎd ájQhô°†dG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G OÉªàYGh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ÖLƒàj iôNCG á«MÉf øe 

 ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á«æ¡ŸG  äÉØ«æ°üàdGh  ÒjÉ©ª∏d  »æWƒdG  ΩÉ¶ædG  ™e  ≥aGƒàdÉH  ∂dPh  ,πª©dG  äÉ°ù°SDƒeh  OGôaC’G  øe  πμd

 .á∏°üdG äGP á«æ≤àdG ÒjÉ©ŸG
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á«æWƒdG äÓgDƒŸG äÉjƒà°ùe

 º«∏©àdGh  á«HÎdG  ΩÉ¶f  »£¨J  »àdGh  á«æWƒdG  äÓgDƒŸG  äÉjƒà°ùe  ó«MƒJh  ôjƒ£J  ≈∏Y πª©dG  Öéj ,∂dP ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 äÉjƒà°ùe OÉªàYG ¿Éª°V ¿CG .á«æWƒdG äÓgDƒŸG ôWC’ ¢SÉ°SCÉc á«æ¡ŸG äÉØ«æ°üàdGh ÒjÉ©ŸG ΩÉ¶f πμ°ûj ¿CG Öéj .¬àeôH

 ,QƒLC’G  πcÉ«gh  ,π«¨°ûàdG  πãe  á£°ûfCG  ‘  Éª«°S  ’  ,á«eƒμ◊G  ÒZh  á«eƒμ◊G  äÉYÉ£≤dG  πÑb  øe  á«æWƒdG  äÓgDƒŸG

 ègÉæeh  èeGôH  h  ÖjQóàdGh  ,á«FÉ°üME’G  ôWC’Gh  ,çƒëÑdGh  ,¢ü«NÎdG  ÒjÉ©eh  ,äGOÉªàY’Gh  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ácôMh

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶fh á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f

 ,º«∏©àdG ΩÉ¶f AGõLCG á«≤H ™e ájƒb ábÓY AÉæÑd »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj

 ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶fh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  äÉjƒà°ùe  ÚH  áfQÉ≤ŸG  ,QÉÑàY’G  Ú©H  òNC’G  ™e

 ÚH äGƒæ≤dGh §HGhôdG õjõ©J ≈∏Y πª©J á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ôjƒ£J ¿EG .OÉªàY’Gh ±GÎY’G ,ájPÉØædGh áfhôŸGh

.ÉjOƒªYh É«≤aCG ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶fh ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f

 (∫Éªμà°S’G õjõ©J) ájPÉØædGh Ò°ùéàdG

 ≈∏Y ¬àeôH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædÉH ÜÓ£dG §Hôd IOó©àe äGQÉ«N ¿Éª°V »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd »¨Ñæj

 ÒaƒJ  ≈∏Y  πª©dG  ¿EG  .äÓgDƒª∏d  »æWƒdG  QÉWE’G  øª°V  êôîàdG  äGOÉ¡°T  OÉªàYGh  áfQÉ≤ª∏d  á∏HÉb  äÉjƒà°ùe  ¢SÉ°SCG

 πμ°ûj å«ëH ,»ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG óaGhQ øe ÚæKG ÚH á«≤aC’Gh á«°SCGôdG äGƒæ≤dG

.IOófi ÒjÉ©Ÿ É≤ah ôNBG ¤EG QÉ°ùe øe ∫É≤àf’G Úª∏©àª∏d íª°ùJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe Ú£ªædG

á«©ªàéŸG äÉ«∏μdG ‘ á°UÉN èeGÈdG ¢†©H ÚH πNGóàdG

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ƒëf ájó«∏≤àdG É¡›GôH ¬«Lƒàd äÉ©eÉ÷Gh ™ªàéŸG äÉ«∏c ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj ‹ÉàdÉH

 ‘ Éeób »°†ŸG ≈∏Y IQó≤dG ÚéjôÿG ¿ÉμeEÉH ¿ƒμ«°S .≈fOC’G iƒà°ùŸG øe AóH ∫Éªμà°S’G ≈∏Y ™é°ûj É‡ ájó«∏≤àdG

 º«∏©àdG ΩÉ¶f ÈY Ú∏gDƒŸG ÜÓ£dG Üò÷ É≤Ñ°ùe ÉWô°T Èà©j Gòg ¿CG å«M ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG πNGO á«æ¡ŸG º¡JÉ«M

 áHÉãÃ ¿B’G ó©H »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f Èà©j ’CG Öéj .πª©dG ¥ƒ°ùd ¬LƒŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 .¬«aGÎM’G ø¡ŸG ƒëf OôØdG ΩÉeG Ohó°ùe ≥jôW
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«©jô°ûàdG ¢ù°SC’G

 øe ÉgOÉªàYG »¨Ñæj »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øe Óc »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«©jô°ûàdG ¢ù°SC’G πã“

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ π«¡°ùàdh ,πμc »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b õjõ©àd áeƒμ◊G πÑb

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ≥∏©àJ á«©jô°ûJ äGhOCG çGóëà°SG »¨Ñæj .ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ‹ÉàdÉHh »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 ∫hÉæàj  ™jô°ûJ  ôjƒ£Jh åjó– ≈∏Y πª©dG  Öéj .á∏°üdG  äGP  ÉjÉ°†≤dGh  áª¶fCÓd ºFÓe ÊƒfÉb QÉWEG  Òaƒàd

 º«∏©àdG ΩÉ¶æHh ,ΩÉY πμ°ûH »ª°SôdG ÒZ ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ábÓ©dG äGP áª¶f’Gh á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG ∞∏àfl

 AÉcô°ûdG øe á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ¿ƒμJ ¿CG  Öéj Éªc .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y »ª°SôdG ÒZ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

.⁄É©ŸG áë°VGh Ú«YÉªàL’G

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f

 .πeÉμàeh πeÉ°T IQGOG è¡æH RÉàÁ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d Oó› ΩÉ¶f OÉªàYGh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd ójó÷G »ª«¶æàdG πμ«¡dG :1πμ°ûdG
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 π«Ñ°S ≈∏Y ¬«∏Y É°Uƒ°üæe ¿ƒμj å«ëH Éë°VGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd »ª«¶àdG πμ«¡dG ¿ƒμj ¿CG óH ’

 :á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH õ«ªàj ¿CG »¨Ñæj Éªc z¬ëFGƒdh ¬JÓNóJh ;»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿ƒfÉb{ óæH â– ∫ÉãŸG

 πª©dG ºàj Éªc .ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ªL πª°ûjh ,AÉcô°ûdG ™«ªL ™e ácQÉ°ûŸG GóÑe ≈∏Y ºFÉb  ,π≤à°ùe ,óMƒe ΩÉ¶f

 Éªc .ΩGõàd’Gh ,IAÉØμdG ,áë°VGƒdG äÉ«dhDƒ°ùŸG :»gh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ÇOÉÑŸG Úμ“h õjõ©J ≈∏Y

 πjƒªàdG ΩÉ¶f ≈∏Y ó«cCÉà∏d áaÉ°V’ÉH ¿ƒfÉ≤dG Gòg øª°V ¬àj’h OhóMh ΩÉ¶ædG á«dÓ≤à°SG iƒà°ùŸ ∞°Uh ™°Vƒj ¿G Öéj

 .á«fGõ«ŸGh

 QÉWE’G øª°V »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH á°UÉN π«gCÉà∏d äÉjƒà°ùe á°ùªN QÉÑàY’G Ú©H ójó÷G πμ«¡dG òNCÉ«°S

 »æWƒdG  QÉWE’Gh  á«æ¡ŸG  äÉØ«æ°üàdGh  ÒjÉ©ŸG  ΩÉ¶f  øe πc ™e ∂dòc ≈°TÉªàj  ¿CG  »¨Ñæj  …òdGh  ,äÓgDƒª∏d  »æWƒdG

 íÑ°üj ÉgóæY .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äGQÉ°ùŸG øY ÒÑ©àdG ¿Éª°†d äÓgDƒª∏d

 …P ÒZ GôeG »ª°SôdG ÒZ º«∏©àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG  ÚH ≥jôØàdG  πãe áØ∏àîŸG äÉ«ª°ùŸG ÚH ¥ôØdG

.á«ªgCG

 :¢üFÉ°üÿG øe Oó©H (1) πμ°ûdG ‘ ΩÉ¶ædG RÉàÁ

 ,‹É◊G »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f Ì©ÑJh ΩPô°ûJ øe ≥HÉ°S âbh ‘ IQƒcòŸG á∏μ°ûŸG ádGREG ≈∏Y πª©dG ”

 ájƒb ábÓY ≥∏Nh ,óMGh QÉ°ùe ‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG Éªgh Ú«°SÉ°S’G øjQÉ°ùŸG ó«MƒJ ≥jôW øY ∂dPh

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d  É«≤«≤M ÉeÉ¶f ¬æe π©éj É‡ ,á«dÉ◊G ™ªàéŸG äÉ«∏ch »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  ΩÉ¶f ÚH

 º«∏©àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ∫ÓN øe òØæJ »àdG hCG /‘ IOÉY óLƒJ »àdG ΩÉ¡ŸG ™«ªL º°†j å«ëH ,»æ≤àdGh

.( »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG í∏£°üe AÉL Éæg øeh ) ‹GƒàdG ≈∏Y »æ≤àdG

 äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H º«∏©àdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ÜÓ£dG ¿CG ßMƒd ó≤a ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ∫ƒ°üë∏d º¡à°SGQO Iô°TÉÑe ¿ƒ©«£à°ùj (á«dÉ◊G »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG õcGôe πÑb øe ) Iô¡e ¬Ñ°T ∫ÉªY º¡fÉH ó«ØJ

 .(á«dÉ◊G ™ªàéŸG äÉ«∏c) Ú«æa áLQO ≈∏Y

 IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO ,á«©eÉ÷G á°SGQódG ‘ QGôªà°S’G É°†jCG Ú«æa IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj øjòdG ¢UÉî°TCÓd øμÁ Éªc

 .(»¡«LƒàdG) áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 óªà©J »àdGh ,™LGôŸG ΩÉ¶ædG ‘ á«°ù«FôdG á£≤ædG á∏bô©d á°SGQódG ∫Éªc’ áMÉàŸG äGQÉ«ÿG √òg …ODƒJ ¿G »¨Ñæj ’

 .ïdG ...AÉHô¡μdGh ,äGQÉ«°ùdG »μ«fÉμ«eh ÚcÉÑ°ùdGh øjQÉéædG πãe ,Iô¡e ∫ÉªY OGóYGh èjôîJ ≈∏Y ¢SÉ°S’ÉH

 ∫Éª©dG QGôªà°SG á«fÉμeEG ¿CÉ°ûH …Oó©dG ó«≤dG ∫Éμ°TG øe πμ°T ™°Vh ≈∏Y πª©dG ºàj ¿G ‹ÉàdÉH …Qhô°†dG øe ¿ƒμ«°S

 á«≤ÑdG ≥ëà∏j ¿G Öéj ÚM ‘ ,º¡JÉ°SGQO á∏°UGƒÃ º¡d íª°ùj øe ºg §≤a ÚéjôÿG π°†aCG ¿CG ¿Éª°Vh ,á°SGQódÉH

 .πª©dG ¥ƒ°ùH

 ÖjQóàdGh ÖjQóàdG IOÉY’ áLÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y πª©«d (á∏eÉμàŸG á«£ªædG äGóMƒdG ΩÉ¶f óªà©j) ¬àfhôÃ ΩÉ¶ædG õ«ªà«°S

 øeh ,ôgÉe ¬Ñ°T ÓeÉY íÑ°ü«d á«£ªædG äGóMƒdG øe ÌcCG hCG óMGh ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y
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 ¿CG É°†jCG »æ©j Gògh .¢ü°üîàe »æa íÑ°ü«d ¢ü°üîJ …CG ‘ á«£ªædG äGóMƒdG øe á∏eÉc áYƒª› øe IOÉØà°S’G ºK

 hG º¡bÉëàdG ó©H ∂dPh  ,äGóMƒdG øe GOhófi OóY hG IóMGh á«ÑjQóJ IóMh ¿hòNCÉjh ΩÉ¶æ∏d ¿ƒª°†æj øjòdG ÜÓ£dG

 øª°V º¡d á«≤ÑàŸG á«ÑjQóàdG äGóMƒdG òNCG ∫Éªμà°SG πLCG øe ≥M’ âbh ‘ ¿hOƒ©j ób ,πª©dG ¥ƒ°ùH º¡bÉëàdG IOÉYG

 .º¡°ü°üîJ §N

 :á«dÉàdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ÒaƒJ ≈∏Y GQOÉb »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿ƒμ«°S

 - Iô¡ŸG ¬Ñ°T ∫Éª©dG

 - Iô¡ŸG ∫Éª©dG 

 -Ú«æ¡ŸG

 -Ú«æ≤àdG

 -Ú°ü°üîàŸG Ú«æØdG

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 º«∏©àdG èeGôH ¬«LƒJ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ≈∏Y ÖLƒàj ,™LGôŸG πμ«¡dG ≥«Ñ£J πLCG øe 

 á«ÑjQóàdG ¬JGóMhh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ™e ≥aGƒàj ÉÃ É¡H á≤∏©àŸG á£°ûf’Gh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 ,á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸGh äGAGôL’G å«M øe ¬H ™ÑàŸG è¡æŸGh óMƒŸG ΩÉ¶ædG äÉfƒμe É¡©«ªL ™ÑàJ ¿CG »¨Ñæj »àdGh ,¬JGOÉ¡°Th

.ïdG ...äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G ,äGOÉªàY’G ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ,ègÉæŸG

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

 ‘ …ôjƒ£àdG  ÉgQhO Ö©∏d  á«eƒμ◊G ÒZ »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉª¶æe ∞bƒe õjõ©J  ≈∏Y πª©dG  Öéj

 .ò«ØæàdÉH á°UÉÿG á£ÿG h »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d  á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G ‘ IOQGƒdG ±Góg’CGh ájDhôdG QÉWEG

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

 ¢†jƒØàdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG ÉgAÉ£YG »¨Ñæj Éªc ,á«æ¡e ègÉæe ´ÉÑJG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d »¨Ñæj ∂dP ≈∏Y IhÓY

.ájõcôe ’ á≤jô£H äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG CGóÑÃ ÓªY

á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

 √òg  øe  GÒÑc  GOóY  ¿CG  å«Mh  ,óMƒŸG  ΩÉ¶ædG  ™e  á≤aGƒàe  ¿ƒμàd  É¡›GôH  ¬«LƒJ  á°UÉÿG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  Öéj  

 º«∏©àdG è¡f ´ÉÑJG èeGÈdGh äGQOÉÑŸG √ò¡d »¨Ñæ«a ,™ªàéª∏d πLC’G IÒ°üb á«ÑjQóJ äGQhO Ëó≤J ≈∏Y πª©J äÉ°ù°SDƒŸG

 äGOÉ¡°ûdG  QGó°UEGh  OÉªàY’G  ¿Éª°†d  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  øe  GAõL  Èà©j  …òdGh  »eÉ¶ædG  ÒZ
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 á°UÉÿG  äGAGôL’EGh  ÒjÉ©ŸG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  …Qhô°†dG  øe  .á«ÑjQóàdG  äGóMƒdG  ºcGôJ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Úéjôî∏d

 ÒZ ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  Ωó≤J  »àdG  õcGôŸGh  äÉ°ù°SDƒŸGh  ä’ÉcƒdÉH  á°UÉÿG  IOƒ÷G  áÑbGôÃh  ¢ü«NÎdG  ,OÉªàY’ÉH

.¢UÉN πμ°ûH »ª°SôdG ÒZ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  Ωó≤J »àdG ∂∏Jh ΩÉY πμ°ûH »ª°SôdG

 º«∏©àdG á£HGQ πãe ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉeóN »eó≤Ÿ á°UÉN §HGhQ π«μ°ûJ ≈∏Y πª©dG ÖLƒàj Éªc 

 á«Yƒf  äGP  äÉeóN  Ëó≤J  ≈∏Y  É¡FÉ°†YCG  IQób  IOÉjR  ‘  ÉjQƒfi  GQhO  Ö©∏àd  ∂dPh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh

 √òg πãŸ »æ¡ŸG πª©dG á°ù°SCÉeh ôjƒ£àd á«æ≤àdGh á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J á«ªgCG ≈∏Y iôNG Iôe ócDƒj Gògh .Ió«L

.äÉ«©ª÷G

Ghôfh’G /ÚÄLÓdG π«¨°ûJh áKÉZ’ á«dhódG ádÉcƒdG

 »¨Ñæ«a ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG øe ÒÑc Aõ÷ É¡JÉeóN Ωó≤J Ghôfh’G /ÚÄLÓdG π«¨°ûJh áKÉZ’ á«dhódG ádÉcƒdG ¿CG ÉÃ

 .óMƒŸG ΩÉ¶æ∏d á¡Lƒe á≤jô£H »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J ‘ É«°ù«FQ GQhO Ö©∏J ¿CG É¡d

…QGOE’G πμ«¡dG

 OÉªàYG ≈∏Y πª©dG Öéj ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG ºμëj ¿CG ¿Éª°V πLCG øe

 πμ«¡dG πª°û«°S .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÓNóJh èeGôH ™«ªL ÚH ≥aGƒàdGh ºZÉæàdG øª°†j ºμë∏d êPƒ‰

 ,πª©dG  ÜÉHQCG  ,á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°U ∂dP ‘ ÉÃ ,á∏°üdG  …hP ábÓ©dG  äGP ±GôWC’G  ™«ªL π«ã“ ìÎ≤ŸG

 ¿CG »¨Ñæj .á«ªæàdG á«∏ªY ‘ AÉcô°ûdGh ,ÊóŸG ™ªàéŸG ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ÖjQóàdG äÉeóN »eó≤e ,ÚØXƒŸG

 ΩÉ©dG ‘ É¡«∏Y ≥aGƒŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y É°SÉ°SG óªà©j …òdGh – πμ«¡dG Gòg ò«ØæJ ºàj

 á«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG áeóÿ  ∂dPh ,»∏Môe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh ôªà°ùŸG πª©dG ±ó¡H ∂dPh ,1999

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á©LGôŸG á«æWƒdG
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…QGOE’G πμ«¡dG :2 ºbQ πμ°ûdG

ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G πeÉμàŸG º¡°ùdG πãÁ Éªæ«H ,ºYódGh QhÉ°ûàdG ™£≤àŸG º¡°ùdG πãÁ

 πª©dG  ±ó¡H ∂dPh ,πeÉ©dG »é«JGÎ°S’Gh »°SÉ«°ùdG º°ù÷G √QÉÑàYÉH ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG AÉ«MEG IOÉYEG ≈∏Y πª©dG Öéj

 óM ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRhh πª©dG ôjRh øe πc á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏éŸ ‹É◊G QGô≤dG π«¡°ùJ ≈∏Y

 .πª©dG ôjRhh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh øe πc ÚH ,ÜhÉæàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,¢ù∏éŸG Gòg á°SÉFQ ∫hGóJ ºà«°S .AGƒ°S

 IOÉYEG ó©H ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG πÑb øe á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh á«∏NGódG πª©dG äGAGôLEG ,¢UÉ°üàN’G OhóM á©LGôe ºàà°S Éªc

 .¬£«°ûæJ

 .≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ /‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdGh πª©dG AGQRh øe QGôb ≈∏Y AÉæH ájò«ØæàdG áÄ«¡dG §«°ûæJ IOÉYEG ºà«°S

 áÄ«¡∏d ó¡©jh Éªc .ÜhÉæàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh hCG πª©dG IQGRh á°SÉFôH ájò«ØæàdG áÄ«¡dG ¿ƒμà°S

 ≈∏Y ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG πª©«°S Éªc .Ú£°ù∏a ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd πeÉμdG ò«ØæàdG á«dhDƒ°ùe ájò«ØæàdG

 á≤aGƒŸG ºK øeh äÉ«dhDƒ°ùŸGh á«∏NGódG πª©dG äGAGôLEÉH ,¢UÉ°üàN’G OhóëH á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG á©LGôeh ¢VGô©à°SG

.á«é«JGÎ°S’G √òg ò«Øæàd áeRÓdG á«∏«°üØàdG πª©dG á£N º«¶æJh OGóYEG ≈∏Y ájò«ØæàdG áÄ«¡dG πª©à°S Éªc .É¡«∏Y

 ≥«≤– √ÉŒ É¡JÉ«dhDƒ°ùe ‹ƒàd ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh πª©dG IQGRh øe πc ‘ áªFÉ≤dG ôjƒ£àdG äGóMh ∫ƒîà°S 

 ,á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J ,OÉªàY’G äGAGôLG πãe á«é«JGÎ°S’G ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ΩÉ¡ŸGh á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

.ÉgÒZh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ,πª©dG ¥ƒ°S áÑbGôe

 »æ¡ŸG ÖjQóà∏dh π«¨°ûà∏d á∏≤à°ùe ¬Ñ°T ä’Éch ¢ù«°SCÉJ É¡H á°UÉÿG πª©dG ´É£b á«é«JGÎ°SG ‘ πª©dG IQGRh äQôb 

 ò«ØæàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG øe IQGRƒdG øY §¨°†dG ∞«ØîJ ±ó¡H ∂dPh ,iôNG ä’Éch ÖfÉL ¤EG πª©∏d »ÁOÉcC’G ÒZ

 ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH ÚàdÉcƒdG øe πc §HQ ºà«°S .IQGRƒdG á«dÉ©ah IAÉØc IOÉjR ≈∏Y πª©dG πLCG øe ,ájQGOE’G äGAGôL’ÉHh



30

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ AÉæKG ¿hÉ©àdG πÑ°S ójó– ºà«°S Éªc ,á«æØdG ™«°VGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN

 .»æ≤àdGh

 â– »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd ΩRÓdG πjƒªàdG Òaƒàd ÖjQóà∏d ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG ºà«°S ,GÒNCG

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ±Gô°TEG

º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f

 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG ºà«°S ,ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd áeRÓdG á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh ,ΩÉ¶ædG Ò°S ø°ùM ¿Éª°†d

 É°†jCG  øμdh ,Úéjôî∏d §≤a ¢ù«d ™ÑàJ äÉ°SGQO AGôLEG  ∫ÓN øe º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ºàà°S .º««≤àdGh ó°UôdG

 ä’ó©e ,QGôμàdG ,∫ƒ°UƒdG äÉ«fÉμeGh ,∞«dÉμàdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ÖjQóàdG èeGÈd á«∏NGódG IAÉØμdG ó°UQ ∫ÓN øe

 º«∏©àdG  ΩÉ¶f äÓNóJ øe É¡«æL øμÁ »àdG  óFGƒØdÉH  áfQÉ≤e ∞«dÉμàdGh  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ¢SÉ«bh ,IOƒ÷G ,Üô°ùàdG

 áaÉ°V’ÉH á«LQÉÿGh á«∏NGódG IAÉØμdG ¢SÉ«≤d º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f º«ª°üJ ºà«°S ,¬«∏Yh .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 á«dhDƒ°ùŸG í«°VƒJ ºà«°S .¬FGOG õjõ©Jh √ôjƒ£àd ≥jô£dG ó¡Á É‡ .ΩÉ¶ædG ¬cÎj ¿G øμÁ …òdG ôKCÓd º««≤J AGôL’

.≈∏YC’G ¢ù∏éŸG QGôb Ö°ùM º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æH á°UÉÿG

ΩÉ¶ædG ôjƒ£J

 ôaƒJ Ωó©H øgGôdG âbƒdG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y πª©dÉH á°UÉÿG äÉ≤«©ŸG ºgG πãªàJ

 ¥ƒ°S äGQƒ£J ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∞«dÉμJ πãe ΩÉ¶ædG º¡J πFÉ°ùe ∫ƒM á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ehCG äÉfÉ«H

 º«∏©àdG ΩÉ¶f êQÉN ™≤J »àdG ∂∏J Éª«°S ’h »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f §£N äÉLôfl ÒKCÉJh ôaGƒJ ,πª©dG

 ∂∏J …ODƒJ ¿G …Qhô°†dG øe ,∂dP ™e .∂dP ¤EG Éeh ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äGQƒ°üJh ,ΩÉ©dG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 ™«é°ûJ »¨Ñæj Éªc .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ´GóH’Gh ó°UôdGh §«£îàdG äÉ«∏ªY ìÉ‚’ äÉeƒ∏©ŸG

 äGóMh Úμ“ ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG Gòg ôjƒ£J ¿Éª°†d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH ≥∏©àŸG ôjƒ£àdGh åëÑdG

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á∏°üàŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ™«é°ûJh ,ÚJQGRƒdG ‘ áªFÉ≤dG åëÑdGh ôjƒ£àdG

 .iôNCG á¡L øe ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á«æ©ŸG á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh äÉ©eÉ÷G QhO π«©ØJ ≈∏Y πª©dGh ,á¡L øe
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ª«¶æàdG ôjƒ£àdG

  ,á«àëàdG ÉgÉæH ,É¡∏cÉ«g Ú°ù– ∫ÓN øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj

.πª©dG ¥ƒ°ùH É¡£HQ ∫ÓN øeh á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàdÉH ∂dPh É¡JÉ«∏ªYh É¡JQGOG Üƒ∏°SCG

¢ü°üîàdG

 ‘  πc á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdÉH á∏°U äGP èeGôH Ëó≤J ≈∏Y πª©J ¿G »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »¨Ñæj

 Ú©e  ¢ü°üîJ  ‘  ¥ƒØàdG  ºK  øeh  ;á«LGhOR’G  ÖæŒh  IOƒLƒŸG  iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  πeÉμàdGh  ,¬à¶aÉfi

 äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ¿G  õcGôŸG √òg ≈∏Y Öéj .¢UÉ°üàNÓd á«ª«∏bEG õcGôe áHÉãÃ íÑ°üàd

 äGQhó∏d  É¡Áó≤J ÖfÉL ¤G ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG õcGôŸ iôN’G äÉeóÿG øe ÉgÒZh ,ÚHQóŸG ÖjQóJh ,OÉ°üàbÓd

.ájOÉ©dG

 ÖjQóàdG ´ƒf ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ÖjQóàdG »eó≤eh ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG Öéj

 ºYódG  ≈∏Y  ºgOÉªàYG  øe  ’óH  º¡JÉfÉμeEG  ≈°übCG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  º¡JóYÉ°ùeh   ,π°†aG  πμ°ûH  ¬Áó≤J  º¡æμÁ  …òdG

.áëfÉŸG äÉ¡÷G hCG »eƒμ◊G

 äÉ°ü°üîàdG ÒaƒJ ¿Éª°Vh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG Öéj ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ Ú°ùæ÷G ácQÉ°ûe õjõ©àd

 .Ú°ùæ÷G ƒëf á¡LƒŸG

¿hÉ©àdG ìhQ

 »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  Öéj  ∂dòd  .∞ãμe  ¿hÉ©J  ¤EG  äÉ°UÉ°üàN’G  õcGôe  êÉàëà°S

 OQGƒŸG º°SÉ≤J πLCG øe Ú«æ©ŸG ábÓ©dG äGP ±GôWC’Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àJ ¿Gh ,¢†©ÑdG É¡°†©H πªμJ ¿CG

 »¨Ñæj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh äGÈÿG ∫OÉÑJh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ÚHQóàŸG π≤f π«¡°ùJh ,äÓ«¡°ùàdGh

 ÚH ¿hÉ©àdG º«¶æJ ≈∏Y πª©dG ºà«°S .‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ∂dòc ¿hÉ©àdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«∏ëŸG ¢ùdÉéŸG πÑb øe á∏°üdG äGP iôNC’G á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG

 .π«¨°ûàdGh

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉeóN »eó≤e ´ƒfh Oó©H ≥∏©àj Ée ‘ ™jƒæàdG CGóÑe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ºYó«°S

 Ó°†a ,äÉeóÿGh Oƒ¡÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ΩPô°ûàdGh á«LGhOR’G ÖæŒ ≈∏Y ¬JGP âbƒdG ‘ πª©j Éªæ«H ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG

.≥«°ùæàdGh πeÉμàdG øe áÑ°SÉæe áLQO ¿Éª°V ≈∏Y πª©dG øY

äGó©ŸGh äGõ«¡éàdG

 ôªà°ùe πμ°ûH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe õ«¡Œ ¿Éª°V ≈∏Y πª©dG Öéj ,IAÉØμdGh IOƒ÷G ¿Éª°†d
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 ábÓ©dG äGPh ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¢Vô¨H »ØJ »àdG Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ,Iõ¡L’Gh äGó©ŸG çóMCÉH

.äGhO’Gh äGõ«¡éàdÉH á°UÉÿG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≈°TÉªàJ »àdGh ,á«°SGQódG ègÉæŸÉH

≥aGôŸG

 IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG É¡≤Ñ£J »àdG ÒjÉ©ŸG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≥aGôe »Ñ∏J ¿G »¨Ñæj

 äÉLÉ«àM’G ,áë°üdGh áeÓ°ùdG ,äÉ°ù°SDƒŸG äGô≤e ,πª©dG ¢TQh ,á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG äÉª«°ù≤J ,áMÉ°ùŸG å«M øe á«YƒædGh

 É¡Yƒf øe Iójôa ájƒg äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àH á°UÉÿG ∫Éμ°T’Gh º«eÉ°üàdG ™ÑàJ ¿G ÖLƒàj .ïdG ...»YÉªàL’G ´ƒædG ,á°UÉÿG

 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd  á«YƒædGh  IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG  áÄ«¡dG  QhO ™«°SƒJh  õjõ©J ≈∏Y πª©dG  ºà«°S .á°ù°SDƒŸG  ájƒg ô¡¶j

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG h º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á°UÉÿG (á«JÉeƒ∏©ŸG IQGOEG) áaô©ŸG IQGOEGh äÉeƒ∏©ŸG ,É«LƒdƒæμàdG

 ™«ªL  ‘  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  øe  IOÉØà°S’G  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  Öéj

 äÉ°ù°SDƒe ÚH á«fhÎμdE’G áμÑ°ûdGh ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ,áØ∏àîŸG º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é¡æe ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡à£°ûfCG

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 º«∏©àdG ΩÉ¶æH á£ÑJôŸG äÉeóÿG Ëó≤Jh º««≤àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫ÉNOEG ¿G

 É‡  á«dÉY IOƒéH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd ∫ƒ°UƒdG õjõ©àd áeÉg IGOCG ƒ¡d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 áeRÓdG OGƒŸG ÒaƒJ øe ø lμÁ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫ÉNOG ¿G .IÉ«◊G ióe º∏©àdG ¢Uôa ôjƒ£àd …ODƒj

 ΩÉ¶f  äÉeóÿ  »≤∏àŸG  º∏©àŸG  ºYO  ≈∏Y  πª©jh  ,πbCG  áØ∏μàH  º««≤àdG  OGƒe  øY  Ó°†a  ,º∏©àdGh  º«∏©àdGh  ÖjQóà∏d

 º««≤Jh »JGòdG º∏©à∏d á°UôØdG »£©jh ,áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ø°ùëj ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 .äGòdG

IQGO’G ΩÉ¶f

 ‘  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  á«dÉ©Ød  á«°ù«FôdG  Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  …OÉØàdh  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY

 ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸ   ¿ƒμ«°S  ,ájõcôŸG  äGQGRƒdG  øY  ájQGOE’G  á«dÓ≤à°S’G  ¤EG  ÉgQÉ≤àaÉH  πãªàŸGh  Ú£°ù∏a

 õ«ªàj ¿CG »¨Ñæj .á«WGôbhÒÑdG …OÉØàd ájõcôe’ ÌcCG è¡f ´ÉÑJG ≈∏Y Ωƒ≤J áë°VGh ¢UÉ°üàNG OhóM »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 IQOÉb ¿ƒμàd ,IóMƒe ájQGOEG äGAGôLEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿hÉ©àdGh ,ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódÉH äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ IQGOE’G è¡f

 ,áWôîæŸG äÉYÉ£≤dG ,ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOG  ,á«°SGQódG ègÉæŸG πãe á«°ù«FQ ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJG ≈∏Y

.∞«μàdGh Ò¨àdG ≈∏Y É¡JQób ™«°SƒJ ≈∏Y ‹ÉàdÉH óYÉ°ùj É‡ ,∂dP ¤EG Éeh
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 IOƒ÷G IQGOEG 

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πc ‘ ΩÉ¡ŸG IOƒL ¿Éª°V ≈∏Y πª©dG ºà«°S ¬fCG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e

 ,Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸG  øe ¿É÷ ∫ÓN øe hCG  IÒÑμdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ IOƒ÷G äGóMh ∫ÓN øe »æ≤àdGh  »æ¡ŸG

 IQGOEG ΩÉ¶f êÉeOGh º«ª°üJ ≈∏Y πª©dG ºà«°S ¬fG ’G ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G IQGOEG ‹hDƒ°ùe óMCG hCG

 .IOƒ÷G

ôjQÉ≤àdG ™aQ

 πNGO äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó– ó©H ∂dPh IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f øe Aõéc ôjô≤Jh ≥«KƒJ ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG Öéj

.∂dP ≈∏Y á°ù°SDƒŸG π©a OhOQh á«∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°S Qƒ£J ¢ùμ©j É‡ ,ΩÉ¶ædG
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY ôjƒ£J

 É≤ah º∏©àdGh º«∏©à∏d áãjó◊G ègÉæŸG ,á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG OÉªàYG ≈∏Y πª©dG ºàj ¿CG »¨Ñæj

 πeÉμJ ≈∏Y ó«cÉàdG IQhô°V ™e ,áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG äÉjƒà°ùeh πª©dG ¥ƒ°S ÖdÉ£eh á«æWƒdG äÓgDƒŸG ôWC’

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG ™e ájOôØdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdG

IOÉjôdGh á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J

 ™°†îà°S Éªc ,(ájPÉØædGh Ò°ùéàdG) »≤aC’Gh »°SCGôdG ∫Éªμà°S’G á«∏ªY ≥«≤– ¿Éª°V ≈∏Y á«°SGQódG ègÉæŸG πª©à°S

 .áªFGO åjó–h á©LGôe á«∏ª©d

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ègÉæe ‘ É¡›Oh π«¨°ûàdÉH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG IOÉjRh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºà«°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 á«JÉ«◊Gh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh  ,IOÉjôdG ,»YÉª÷G πª©dG ,äÓμ°ûŸG πM ,…ó≤ædG ÒμØàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG

 ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ª÷ Ú∏ã‡ AGÈÿG øe ¥ôa πÑb øe á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºà«°S .ïdG...

 OôØdG IÉ«◊ áeRÓdG äGAÉØμdG ≈∏Y õcôj í°VGh πªY ¬LƒJ ≈∏Y áë≤æŸGh Iójó÷G ègÉæŸG ™«ªL õcÎ°S  .á∏°üdG …hP

.á«∏ª©dG ¬JÉ«◊  hG á«°üî°ûdG

 Éªc ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe ¤hC’G πMGôŸG øe á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ É¡›Oh IOÉjôdG áaÉ≤K ∫ÉNOG ≈∏Y πª©dG ºà«°S 

.ÜÓ£dG Ωó≤J ™e É¡©«°SƒJ ≈∏Y πª©dG Öéj

á«£ªædG äGóMƒdG è¡f

 ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ∫ÓàMG ÖÑ°ùH á«°VÉŸG äGÎØdG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG Ö∏≤àd Gô¶f

 ¢UÉÿG ™°VƒdG QÉÑàY’G Ú©H òN’G ™e .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ƒëf ¬LƒàdÉH á∏jƒW äGÎØdh í°üæj øμj º∏a

 øY ’G ø¡ª∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d πgCÉàJ ¿G øμÁ ’ »àdGh ,IÒ¨°üdG á«∏FÉ©dG äÉÄ°ûæŸG OƒLƒH õ«ªàj …òdGh Ú£°ù∏a ‘

 .Iƒ£îH  Iƒ£N  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  õjõ©J  ƒëf  á¡LƒŸG  Ió≤©ŸG  ΩÉ¡ŸG  ≈∏Y  IõμJôŸG  ÖjQóàdG  äGóMh  ≥«Ñ£J  ≥jôW

 Gƒeƒ≤j ¿G Ée áæ¡Ÿ Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ≈∏Y IõμJôŸG ÖjQóàdG äGóMh ∫ÓN øe º¡ÑjQóJ ” øjòdG ÜÓ£dG ™«£à°ùj ‹ÉàdÉHh

 á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójõŸG Qƒ°†M óYÉ°ùj Gòμgh .π≤à°ùeh πeÉc πμ°ûH º¡≤JÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸG ÖLGƒdG øe AÉ¡àf’ÉH

 á∏°UGƒe ≈∏Y πª©dG øe ÜÓ£dG øμªà«°S á≤jô£dG √ò¡H .πª©dG ¢Uôa IOÉjR ≈∏Y á«£ªædG äGóMƒdG è¡æe ΩGóîà°SÉH

 øe ójõÃ á«Ø«XƒdGh á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ¬«LƒJh (IÉ«◊G ióe º∏©àdG) π≤à°ùe πμ°ûH á«°üî°ûdG á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡e åjó–

 º¡æμÁ Éªc ,á«ÑjQóàdG IQhódG øe ìÉéæH AÉ¡àf’G ó©H RÉ‚E’G äGOÉ¡°T ≈∏Y ÜÓ£dG π°üëj ±ƒ°S .á«JGòdG á«dhDƒ°ùŸG

.Ée áæ¡Ã á°UÉÿG á«ÑjQóàdG äGQhódG ™«ªL Qƒ°†M ó©H Iô¡e ∫Éª©c êôîàdG

 ióe º∏©àdG »ª°SôdG ÒZ º«∏©àdG ‘ É¡eGóîà°S’ á«£ªædG äGóMƒ∏d á«∏μ«g §FGôNh ÒjÉ©e º«ª°üJ ≈∏Y πª©dG ºà«°S

 ΩÉ¶ædG  ¤G ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H äÓgDƒª∏d  »æWƒdG  QÉWE’G  ™e É«°TÉ“ ,É¡æe âÑãàdGh  äGAÉØμdG  ™«ªéàd ¢SÉ°SCÉc  ,IÉ«◊G

 .äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’ÉH ábÓY äGP áª«b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG »ª°SôdG
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 ,¬∏LCG øe â©°Vh …òdG ¢Vô¨dG ΩóîJ ¿CG øμÁ »àdGh ,áMÉàŸG á«£ªædG á«ÑjQóàdG äGóMƒdÉH ≈ª°ùj É‡ ÒãμdG ∑Éæg

 .ÉÑjô≤J É¡Yƒf øe Iójôa Èà©J »àdGh Ú£°ù∏a ‘ √ÓYCG áaƒ°UƒŸG ádÉ◊G ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æj ’ øμdh

IóMƒŸG ègÉæŸG

 ¿G äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ™«ªL ≈∏Y ÖLƒàj »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG Ωó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL IAÉØch á«dÉ©a ¿Éª°V ±ó¡H

 .äÉjƒà°ùŸG ¢ùØfh á«æ¡ŸG ä’ÉéŸG ¢ùØf ‘ á«°SGQódG ègÉæŸG ¢ùØf óªà©J

á«æ¡ŸG Iòª∏àdG èeÉfôH

 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ÚHô°ùàª∏d á«°ù«FôdG ∫ƒNódG á£≤f áHÉãÃ »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ ájó«∏≤àdG á«æ¡ŸG Iòª∏àdG Èà©J

 Oƒ≤Y CGóÑÃ πª©dG πHÉ≤e ,ájó«∏≤àdG á«æ¡ŸG Iòª∏àdG ´É£b ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG hCG áHGô≤dG Oƒ°ùJ .»°SÉ°SC’G ó©H Éeh

 øe ´ƒædG Gòg Ωhój ¿CG øμÁ .ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG á°†ØîŸG QƒLC’G ∫ÓN øe ÖjQóàdG áØ∏μJ ÇóàÑŸG πªëàj å«M .πª©dG

 πeÉ©dG iƒà°ùe ¤EG óYÉ°ùe iƒà°ùe øe ÜQóàŸG Ωó≤àj ÚM ‘ ,äGƒæ°S 8 h 4 ÚH Ée ìhGÎJ á∏jƒW äGÎØd ÖjQóàdG

 π≤ædG ≈∏Y ,ájó«∏≤àdG ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG πªà°ûJ .áÑ°ùàμŸG äGAÉØμdG ≈∏Y ¢üæJ IOÉ¡°T óLƒj’ .ôgÉŸG

 ó«∏îJ ,Ωó≤ŸG  ÖjQóàdG  IOƒL ‘ IÒÑc äÉaÓàNG OƒLh ,ÜQóàŸG  ¤EG  (º∏©ŸG)ôgÉŸG  πeÉ©dG  øe ±QÉ©ª∏d  »Fõ÷G

 ájó«∏≤àdG áæ¡ŸG Iòª∏àdG QÉWG ‘ º∏©àdG á«∏ªY RÉà“ .QÉμàHÓd áÄ«£H áYõfh ,á«LÉàfE’G á°†Øîæe É«LƒdƒæμàdÉH πª©dG

 Gòg óYÉ°ùj Éªc  ,áÑ°SÉæŸG ájƒHÎdG äGQÉ¡ª∏d (ôgÉŸG πeÉ©dG) º∏©ŸG ô≤àØj å«M ;á«ÑjôŒ ÒZh á«Ñ∏°S É¡fCÉH ÉeƒªY

 .á©«°Vh ∞FÉXƒH á°ü«NôdG ádÉª©dG ∑ô°T ‘ ÜQóàŸG ´ƒbh ≈∏Y ÖjQóàdG øe ´ƒædG

 …OÉØJh πª©dG ≥jôW øY »∏ª©dG º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdG ƒg É¡ªgG »àdGh á«HÉéj’G ΩÉ¶ædG Gòg ÉjGõe IÉYGôe ™e

 ≈∏Y õ«cÎdG  ∫ÓN øe É¡©°Vh Ú°ù– ≈∏Y ájó«∏≤àdG á«æ¡ŸG Iòª∏àdG  πª©J ¿G Öéj ,É¡«a IOƒLƒŸG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG

 ™aód äGAÉØYEG ∫ÉNOEG å«M øe πª©dG ÜÉHQC’ õaGƒ◊G ÒaƒJh ,QƒLC’G äÉjƒà°ùe ójó–h ,»æ¡ŸG ÖjQóà∏d Oƒ≤Y OÉªàYG

 πª©dGh ,ÚHQóàŸÉH ¢UÉÿG 'çOGƒ◊G ó°V ÚeCÉàdG' »eGõdE’G ÚeÉàdG ∫ÉNOEGh ,ôª©dG äÉÑ∏£àeh ,á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’G

 ¿hÉ©àdÉH ∂dPh »∏ª©dGh …ô¶ædG º«∏©àdG ÚH ™ª÷G ¢SÉ°SG ≈∏Y Ωƒ≤j á«æ¡ŸG Iòª∏à∏d ójóL èeÉfôH ôjƒ£Jh ™°Vh ≈∏Y

 .πª©dG ÜÉHQCGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ≥«KƒdG

 ¢ùjQóàdG ¥ôW

 ™«é°ûJ ¢ùjQóàdG ¥ôW ≈∏Y Öéj .»Ñ∏°ùdG º∏©àdG ICÉaÉμeh Ú≤∏àdG Üƒ∏°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤G á«dÉ◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW π«“

 É°†jCG  ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG ¥ôW õcôJ ¿CG  Öéj Éªc ,äÓμ°ûŸG πM πãe ,á«cGQOG hCG  É«∏Y äGQÉ¡e π≤f á«∏ªY

 ,ÚHQóàŸGh ÜÓ£dG ≈∏Y õ«cÎdGh ,á∏μ°ûŸG OƒLh ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ,QGhO’G Ö©d äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ,»∏ª©dG ÖfÉ÷G ≈∏Y

 .á«°üî°ûdGh á«YÉªàL’Gh á«é¡æŸGh á«æ≤àdG äÉjÉØμdG õjõ©Jh ôjƒ£Jh
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG h º«∏©àdG ΩÉ¶f »HQóàeh ÜÓW º««≤J

 ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh IóMƒŸG á«°SGQódG ègÉæŸG ™e º¡JÉfÉëàeGh ÜÓ£dG AGOG äÉª««≤J ΩAGƒàJh ≈°TÉªàJ ¿G Öéj GÒNCGh

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  ΩÉ¶f »HQóàeh  áÑ∏£d »æWƒdG ¢üëØdG ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe ™e É¡à≤HÉ£e ≈∏Y πª©dG Öéj Éªc

 (äÉfÉëàe’G èeGôH /IOƒ÷G ¿Éª°Vh ôjƒ£J :ô¶fG) .»æ≤àdGh
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 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  äÉjƒà°ùe  ™«ªL  áeóÿ  √ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©dG  »¨Ñæjh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ΩÉ¶f  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ”

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ øe ±ó¡dG

 ®ÉØàM’Gh ,π«gCÉJh ,õjõ©Jh ,ôjƒ£J ≈∏Y πª©∏d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ±ó¡J 

 ,ÚjQGOE’Gh ,Úª∏©ŸGh ,Ú«°SÉ°S’G IòJÉ°S’G πª°ûj .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¥É£f ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™«ªéH

 .IQGOE’Gh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J »ØXƒe øY Ó°†a ,ΩÉ¶ædG …Qƒ£eh ,Úª∏©ŸG »HQóe ,ºYódG »ØXƒeh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ Ωƒ¡Øe

 á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G øY …ôëàdG øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμàd á«æWƒdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMh AÉ°ûfEG ¢Vô¨dG Gò¡d ºà«°S

 πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH  É¡£HQh ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á°UÉÿG ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQób AÉæH á«∏ª©H

 .Ú∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉeóN »eó≤e ™e É¡à≤HÉ£eh

ºbÉ£dG ÖjQóJh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºbÉW

 ájò«ØæàdG  äÉjƒà°ùŸG   ™«ªL ‘h »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG  ™«ªL ÖjQóJ ≈∏Y πª©dG  ºà«°S

 ∑GÎ°TG Èà©j å«M ,¬ÑdÉ£eh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ≈∏Y AÉæH (ôªà°ùe ¢SÉ°SG ≈∏Y ÖjQóàdG) ôªà°ùe πμ°ûH ájQGOE’Gh

 .á«bÎ∏d ≥Ñ°ùe •ô°T Ωó≤àŸG ÖjQóàdG ‘ ÚØXƒŸG

ºbÉ£dG ÖjQóJh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ÖjQóJ äÉeóN »eó≤e

 ≈∏Y IQOÉ≤dG ÖjQóàdG õcGôeh AGÈÿG h äÉ°ù°SDƒŸG øe Óc ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ÖjQóJ äÉeóN »eó≤e áªFÉb πª°ûJ

 πjƒ– ≈∏Y É¡JQó≤d áaÉ°V’ÉH ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f »ØXƒŸ á«dÉY IOƒL hP ÖjQóJ Ëó≤Jh º«ª°üJ

 ≈∏Y πª©dG Öéj .πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj óMƒe πμ°ûd É≤ah á«£‰ ÖjQóJ äGóMh ¤EG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

.IóMƒŸG OÉªàY’G á«∏ªY ∫ÓN øe è¡ædG Gòg ôjÈJ

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH á°UÉÿG ÒHGóàdG ¿ƒª°†e

 ´ÉÑJG  ƒëf  É¡Lƒe  ¿ƒμj  ¿Gh  ,á«ª«∏©àdG  º«gÉØŸG  ™Ñàj  ¿G  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæàH  á°UÉÿG  ÒHGóàdG  ¿ƒª°†Ÿ  »¨Ñæj

 PÉîJG ,π≤à°ùŸG §«£îàdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG Úμ“ ‹ÉàdÉHh ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG è¡æe õjõ©Jh É¡≤«Ñ£J ,äÉª«∏©àdG

.ò«ØæàdG ƒëf ¬LƒŸG º∏©àdG ∫ÓN øe √ô£«°ùdGh ò«ØæàdG ,QGô≤dG
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH á°UÉÿG ÒHGóàdG IOƒL

 É¡eGóîà°SGh  á«æWh  ÒjÉ©e  ™°Vh  ≈∏Y  πª©dG  ºà«°S  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæàH  á°UÉÿG  ÒHGóàdG  IOƒL  ¿Éª°V  ±ó¡H

 º«∏©àdG ΩÉ¶f Ωƒ≤«°S Éªc .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ÒHGóàd ÒjÉ©eh Úª∏©ª∏d ÒjÉ©e :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;¢Uƒ°üÿG Gò¡H

.º««≤àdGh ó°UôdG áª¶fGh OÉªàY’G áª¶fG ÚH ájƒb §HGhQ OƒLh ¿Éª°†H »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

áeóÿG ó©Hh ∫ÓNh πÑb ÖjQóàdG

 ≈∏Y ájƒHÎdG äÓgDƒŸGh ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ÖjQóàdG õcôj å«ëH ,áeóÿG AÉæKGh πÑb ÖjQóà∏d ôFGhO OÉªàYG ºàj ¿G »¨Ñæj

 AGôLG  ó©H ôFGhódG  πªY ÉeG .(»∏ª©dG  ÖjQóàdG  ≈∏Yh π≤©dG  ≈∏Y õ«cÎdG) á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG øY Ó°†a AGƒ°S óM

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ AGÈÿG øjQÉ°ûà°ùŸG øe OóY ÜÉ£≤à°SGh ÚHQóŸG ÖjQóJ πªà°û«a  ÖjQóàdG

.IƒLôŸG IóFÉØdG áØYÉ°†e ≈∏Y Gƒ∏ª©«d

 ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG

 (IQGO’G ΩÉ¶f) »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ™e É¡£HQh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd áæ÷ π«μ°ûJ ≈∏Y πª©dG ºà«°S

 ºà«°S .»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≥«°ùæàdGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U  ,§«£îàdG äÉ«dhDƒ°ùÃ ´Ó£°VÓd

 .ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ªL πÑb øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ¢†jƒØJ

 Ö«dÉ°SC’G ´ƒæJh º«gÉØŸG

 Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH á≤HÉ£ŸG á«∏ªY IQGOG ºàJ :óMGh Ωƒ¡Øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d óMƒŸG ΩÉ¶ædG ™Ñà«°S

 áLÉ◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG ÒHGóJ ò«ØæJ á«∏ªY ºàà°S Éªc .(ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMh ) ájõcôe IóMh ∫ÓN øe

 .áfhôŸG ôaƒJ ¿Éª°V »¨Ñæj Éªc .»∏ëŸG Ö∏£dGh
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ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMh äÉ«∏ªYh πμ«g

:‹ÉàdG …QGO’G πμ«¡dÉH ™àªàJ ¿G ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMƒd »¨Ñæj

 

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMƒH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dGh πμ«¡dG : 3 πμ°ûdG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMh

 IóMƒe äÉfÉ«H IóYÉb ≈∏Y πªà°ûJ å«ëH äGQGRƒdG äÉ«∏μ«g øª°V ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMh AÉ°ûfG ≈∏Y πª©dG Öéj

 ΩÉ¶f ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôe ¿ƒμJ ¿CG  »¨Ñæjh ,AGÈÿGh ,Ióªà©ŸG ÒHGóàdGh ,¢Vhô©dGh äÉÑ∏£dG ≈∏Y …ƒà–

 πª©dG ,ó«dG ∫hÉæàÃ É¡∏©Lh á«æ¡ŸG äGQƒ£àdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG çóMCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe .πª©dG ¥ƒ°S äÉeƒ∏©e

 .áª¡ŸG √ò¡H ´Ó£°VÓd áØ∏àîŸG ø¡ŸG ä’É› øe ∫É› πμd ájQÉ°ûà°SG áæ÷ hCG …QÉ°ûà°SG ¢ù∏› π«μ°ûJ ≈∏Y

(äÉeGõàd’Gh äÉÑLGƒdG ) äGRÉ«àe’Gh õaGƒ◊G áª¶fG

 OQGƒŸG  á«ªæJ   IóMh  ÒHGóJ  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ‘  Ú∏eÉ©dG  ™«é°ûJ  πLCG  øe

 ΩGõàd’G πãe ,á«LQÉÿGh á«JGòdG õaGƒ◊G  øe áeõM ÒaƒJ  á«ªgG QÉÑàY’G Ú©H òN’G ≈∏Y πª©dG Öéj ,ájô°ûÑdG

  á«aÉ°VG •É≤f ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ºàj ¿G »¨Ñæj Éªc  .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH á°UÉÿG ÒHGóàdG ‘ ácQÉ°ûŸÉH ÊƒfÉ≤dG

 á«JGòdG IÒ°ùdG øe ÉeÉg GAõL ¿ƒμàd »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f »ØXƒe øe ∞Xƒe πμH ¢UÉN πé°Sh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNG ∞FÉXƒd Ωó≤à∏d É¡LÉàMG ∫ÉM ‘ ∞Xƒª∏d
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMh πjƒ“

 ∫ÓN øe ∂dPh  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  πjƒ“ øe GAõL ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  IóMh πjƒ“ Èà©j

 äÉYÈàdGh  íæª∏d  áaÉ°V’ÉH  »æWƒdG  ÖjQóàdG  ¥hóæ°U ,πjƒªàdG  á«∏ªY ‘ øjó«Øà°ùŸG  ácQÉ°ûe  ,áeƒμ◊G äÉªgÉ°ùe

 á«eƒμ◊G á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG ¢†Øÿ ádÉ©a á∏«°Sh πNó∏d IQóŸG ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe á£°ûfCG Èà©J .á«dhódGh á«æWƒdG

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£≤d

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMƒH ¢UÉÿG á©HÉàŸGh ó°UôdG Ωƒ¡Øe

 ±GôWC’G ídÉ°üeh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IóMh ±GógC’ É≤ah º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f ´ÉÑJG ºà«°S ΩÉ¶ædG IOƒL ¿Éª°†d

.ábÓ©dG äGP

äÓgDƒŸGh äÉjƒà°ùŸG

 äÓgDƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á°UÉÿG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d º∏°S OÉªàYG ≈∏Y πª©dG ºà«°S

 ∞«æ°üàdG /äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G ™e º∏°ùdG Gòg ≥aGƒàj ¿CG Öéj .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äGAGôLG ´ÉÑJG ‘ Ωó≤àdGh

.Úª∏©ŸG π«gCÉJ á«é«JGÎ°SGh ø¡ª∏d »æWƒdG

ÖJGhôdG ∫hGóL

 ,ÚØXƒŸG äÓgDƒe ≈∏Y ∫hGó÷G √òg óæà°ùJ å«ëH ,áeƒμ◊G πÑb øe ÖJGhô∏d IójóL ∫hGóL OÉªàYG ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj

.iƒà°ùe πc ‘ IÈÿG äGƒæ°Sh ,É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f øe (áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG) øjó«Øà°ùŸG

 áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™«ªL ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d ádÉ©a πFÉ°Sh Úª°†J ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πª©«°S

 QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ  á°UÉN  ÒHGóJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  á°ûª¡ŸG  äÉÄØdG  êÉeOEG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  É¡aÉ°üfGh  ΩÉ¶æ∏d

.»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b

 øe á©°SGh áYƒªéŸ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ¢Uôa øe ójõŸG ÒaƒJ ¤EG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ±ó¡j

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ≈©°ùj ,¢SQGóŸG »éjôN ¬¡LƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH .πÑb …P øe ÌcCG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∞∏àfl

:á«dÉàdG äÉÄØdG ±Gó¡à°S’ »æ≤àdGh »æ¡ŸG

¢SQGóŸG  øe  ÚHô°ùàŸG •
Ú«eC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,»ª°SôdG º«∏©àdG ΩÉ¶æH Gƒ≤ëà∏j ⁄ øjòdG  ¢SÉædG •

 πc ‘ (á«ª°SôdG ÒZhCG á«ª°SôdG º¶ædG ∫ÓN øe AGƒ°S Ú«æ¡ŸG ÚHQóàŸG ∂dP ‘ ÉÃ) ÚØXƒŸGh ø¡ŸG ÜÉë°UG •
.É¡H ±Î©e äÓgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe ™aQ Ö∏£àJ »àdG á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG øe

 ºYód ÖjQóàdG IOÉY’ hCG »°SÉ°ù°S’G »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©à∏d  ¿ƒLÉàëj  øjòdG  πª©dG  øY  ¿ƒ∏WÉ©dG •
πª©dG ¥ƒ°S ‘ º¡›O IOÉYEG

 …hP  πãe  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«◊G  ‘  í«ë°U  πμ°ûH  º¡àcQÉ°ûe  ≥«©J  á°UÉN  Oƒ«b  øe  ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ¢SÉædG  •
πª©dG ¥ƒ°S ‘ É¡°û«ª¡J ” »àdG iôNC’G äÉÄØdGh á°ûª¡ŸG äÉÄØdG øe ¢UÉî°TC’G ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

 ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP πãe ,á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh AÉ°ùæ∏d á°ü°üîŸG ¢ü°ü◊G ∫Éμ°TG ¢†©H ≈∏Y ΩÉ¶ædG πªà°ûj ób

 √òg ¢†©Ñd á«∏°†aC’G á«YÉªàLG ÜÉÑ°SC’ ≈£©à°S .¢SQGóŸG øe ÚHô°ùàŸGh ,çGóMC’Gh ,Ú≤HÉ°ùdG Ú«°SÉ«°ùdG AÉæé°ùdGh

.¥É«°ùdG Gòg ‘ áehôëŸG äÉÄØdG øe ºgÒZh äÉYƒªéŸG
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

πjƒªàdG

 ¿CG ∑Qóf .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πjƒªàd ΩGóà°ùe §‰ ¢ù«°SCÉàd iƒ°üb á«ªgCG hP πjƒªàdG Èà©j 

 á«HÉ©«à°S’G ΩÉ¶ædG IQób OGOõJ ¿G ¢VÎØŸG øe ¬fC’ Gô¶f ,á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘ ÒÑc πμ°ûH OGOõà°S πjƒªàdG ¤EG áLÉ◊G

 ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ´É£≤d  ΩÉ©dG  πjƒªàdG  äGQÈe óæà°ùJ  .ôjƒ£à∏d  á°SÉe  áLÉëH  ¿ƒμ«°S  ΩÉ¶ædG  ¿C’h  ,ÒÑc  πμ°ûH

 ,ádÉª©dG ™é°ûj ¬fCGh ,á«ªæàdGh »YÉæ°üdG ƒªædG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©j ΩÉ¶ædG ¿G :äÉ°VGÎa’G øe OóY ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πjƒ“ ‘ πª©dG ÜÉHQCG ácQÉ°ûe Èà©J  .¢SQGóŸG øe ÚHô°ùàŸG ÜÓ£∏d ôªà°ùŸG º«∏©àdG ôaƒjh

 á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG π«∏≤J hCG  …OÉØJ ≈∏Y πª©«°S  ‹ÉŸG è¡ædG Gòg ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG ¿G .º¡e ôeG »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ CGô£J ¿G øμÁ »àdG ∞«dÉμàdGh

πjƒªàdG á«∏ªY ‘ áeƒμ◊G áªgÉ°ùe

 á«ªμdG äÉÑ∏£àŸGh Ö°SÉæàj ÉÃ º¡ÑjQóJ ” ∫Éª©H πª©dG ¥ƒ°S ójhõJ ºàj ¿G ‘ iÈc áë∏°üe É¡jód áeƒμ◊G ¿CG ÉÃ

 øe  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ´É£b  πjƒ“  ‘  áªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  πª©J  »¡a  ‹ÉàdÉHh  ,πª©dG  ÜÉHQC’  á«YƒædGh

 .ÚHQóàŸGh πª©dG ÜÉë°UCG πãe ,πjƒªà∏d iôNCG QOÉ°üe ÒaƒJ ≈∏Y πª©J Éªc  ,ájƒæ°ùdG É¡à«fGõ«e

 ¤G πª©dG ÜÉHQCG  øe ∫Gƒe’G πjƒ– ¬fCÉ°T øe …òdG h ÖjQóà∏d ∫Gƒe’G ó«æéàd ΩÉ¶f ™°Vh ≈∏Y áeƒμ◊G πª©à°S Éªc

 áÄŸG ‘ óMGh πãe) πª©dG  ÜÉHQG πÑb øe ¬ª«∏°ùJ ºàj Ée ≈∏Y ∫Gƒe’G ó«æŒ ΩÉ¶f Ωƒ≤«°Sh .ÖjQóà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG

 ¢üîJ õaGƒëc äÉªgÉ°ùŸG √òg ≈∏Y äÉeƒ°üN áeƒμ◊G Ωó≤J ±ƒ°S .(äÉcô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ™jRƒJ ≈∏Y áÑjô°V

 .¬Áó≤àH πª©dG ÜÉHQCG Ωƒ≤j »àdG ÖjQóàdG

 áYÉæ°üdG ΩÉªàgG ócDƒj ¬fC’ ,ájÉ¨∏d áª¡e »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πjƒ“ ‘ πª©dG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ¿G

 .ÖjQóàdG ΩÉ¶fh áYÉæ°üdG ÚH •ÉÑJQ’G iƒ≤j ∂dòHh ,ÖjQóàdG ΩÉ¶f √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH ´É£≤dG Gòg Qƒ©°Th

πjƒªàdG á«∏ªY ‘ øjó«Øà°ùŸG áªgÉ°ùe

 ÚHQóàŸG øe Ö∏£«°S å«M  .ájÉ¨∏d áª¡e »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πjƒ“ ‘ øjó«Øà°ùŸG ácQÉ°ûe Èà©J

 Ωƒ≤à°S ,Ωƒ°SôdG ™aO ≈∏Y øjQOÉb ÒZ AÉHB’G hCG ¿ƒHQóàŸG ¿Éc ∫ÉM ‘ øμdh .á«ÑjQóJ IQhO πc πHÉ≤e ájõeQ Ωƒ°SQ ™aO

 .ÖjQóà∏d á«°SGQO íæe hCG ¢Vhôb πμ°T ≈∏Y IQGhO äGóYÉ°ùe Ëó≤àH áeƒμ◊G

 á∏eÉ©dG …ój’Gh OGƒŸÉH áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ,Éæμ‡ ∂dP ¿Éc ∫ÉM ‘ ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG πª©à°ùa ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ÉeG

 .(á«JGòdG IóYÉ°ùŸG) äÉ°ù°SDƒŸG áfÉ«°Uh AÉæÑd

 á«°SGQódG  Ωƒ°SôdG  π«°ü–h  ,äGQÉ¡ŸG  iƒà°ùe  ™aôd  É«dÉM  Égò«ØæJ  ºàj  »àdG  á£°ûfC’G  ™«°SƒJ  ≈∏Y  πª©dG  …ôé«°S

 .ΩÉ¶ædG πjƒ“ ‘ áªgÉ°ùª∏d …ODƒ«°S É‡ ,íHôdGh ∞«dÉμàdG »£¨J »àdGh ,á°VhôØŸG

 ä’É›  íÑ°üàd  á«aô◊G  äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£J  èeGÈc  πNó∏d  IQóe  Èà©J  »àdG  ä’ÉéŸG  ™«°SƒJ  ≈∏Y  πª©dG  ºà«°S  Éªc
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 øμÁ .äGQÉ«°ùdG áfÉ«°U ´É£b ‘ OƒbƒdG ø≤M ΩÉ¶fh íHÉμŸG πØb áëaÉμe ΩÉ¶f πãe ,Ée ÉYƒf áeó≤àŸG É«Lƒdƒæμà∏d

 ¿CG øμÁ øμd  ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ≈∏Y á°VhôØŸG Ωƒ°SôdG ∫ÓN øe ÖjQóàdG øe ´GƒfC’G √ò¡d áeRÓdG äGó©ŸG πjƒ“

 .™aódG º¡æμÁ ’ øjòdG ÜÓ£∏d ájOÉ©dG ÖjQóàdG á£°ûfCG ‘ É°†jCG Ωóîà°ùJ

 á∏«Ä°V áªgÉ°ùe Ωó≤àd ,ÒÑc πμ°ûH áeƒYóe ¿ƒμàd ÉehO π«“ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG Ωƒ°SQ âfÉc ,Éjó«∏≤J

 ∂dPh ,á«fGõ«ŸG ≈∏Y Ó«≤K ÉÄÑY ¿ƒμj ¿CG øμÁ É‡ ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∞«dÉμJ á«£¨J ‘ GóL

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f »éjôN ÚHQóàŸG ™e ∞«dÉμàdG º°SÉ≤àd »≤£æŸG ôjÈàdG ÉeG .É¡Ø©°Vh áeÉ©dG OQGƒŸG í°ûd

 »àdG QƒL’G Ú°ù–h πª©dG ¢Uôa IOÉjR ÖÑ°ùH - πNódG ´ÉØJQG øe ¿hó«Ø«à°ùj ΩÉ¶ædG Gòg »éjôN ¿C’ ∂dòa »æ≤àdGh

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∞«dÉμJ πª– ≈a áªgÉ°ùŸG ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿G »©«Ñ£dG øªa -ΩÉ¶ædG Gòg º¡d Égôah

 ,≈∏YCG ≠dÉÑe ™aO ∫ÓN øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f πjƒ“ AÖY º°SÉ≤J ‘ áªgÉ°ùŸG ÚHQóàª∏d øμÁ

 ,¢Vhô≤dG èeGôH ≥jôW øY Éeó≤e ™aóJ Ωƒ°Sôc (»∏©ØdG ÖjQóàdG áØ∏μJ øe ≈∏YCG ájƒÄe áÑ°ùf »£¨J …CG) á«©bGh ÌcCGh

 .á≤MÓdG "èjôÿG áÑjô°V" ™aO ∫ÓN øe hCG

 É°Uƒ°üN) ΩÉ¶ædÉH ¥Éëàd’G ‹ÉªLEG ¢VÉØîfG á«fÉμeG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG Ωƒ°SQ IOÉjR ôWÉfl øªμJ

 OÉ©Ñà°SG  ≈∏Y  ∂dòc  πª©dG  ÉgóæY  øμªŸG  øe  å«M  (Ωƒ°SôdG  ™aód   ™°†îJ  ’  º«∏©à∏d  iôNC’G  äGQÉ°ùŸG  âfÉc  GPEG

 äÉ«dÉμ°T’G √òg πM øμÁ .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe áehôëŸG äÉÄØdG øe  Úë°TôŸG

 ≈∏Y ÒÑc ÅÑY ≥∏N ¤EG  á«FÉ≤àf’G  íæŸGh  äGAÉØYE’G  π«“ .∂dòc á«FÉ≤àf’G  íæŸGh  á«FÉ≤àf’G  äGAÉØYE’G  ∫ÓN øe

.¢Vhô≤dG èeGôH  QÉ«îH ÒμØàdG øμÁ Éæg .∫ÉY Ú≤ëà°ùŸG Úë°TôŸG OóY ¿ƒμj ÉeóæY áeÉ©dG äÉ«fGõ«ŸG

ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ πNó∏d IQóŸG äÉWÉ°ûædG

 á°üM IOÉ©à°SG  ≈∏Y πª©dG  Öéj ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  á«fGõ«e ≈∏Y AÖ©dG  øe óë∏d

 .áé¡æ‡ á≤jô£H πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G øe ójõe ó≤Y ∫ÓN øe IQôμàŸG ¬Ø«dÉμJ øe áªFGO

 :πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG óæY á«dÉàdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG IÉYGôe Öéj ,∂dP ™e

 äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG hCG ÖjQóàdG ±óg ±É©°VG ¤G πNó∏d  IQóŸG  á£°ûfC’G  …ODƒJ  ¿G  IQhô°†dÉH  ¢ù«d •
 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 .á«æWƒdG hCG á«∏ëŸG áYÉæ°üdG ‘ ádOÉY ÒZ á°ùaÉæŸ πNó∏d  IQóŸG  á£°ûfC’G  …ODƒJ  ¿G  IQhô°†dÉH  ¢ù«d •
 π«¨°ûJ ∞«dÉμJ ´ƒª› øe % 02 hCG ,√DhÉ£YG ºàj ¥É°ùe …CG øe % 05 øe ÌcCG πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G ∫ƒ“ ’  ób •

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á°ù°SDƒe …CG

 πNGódG øe ∫hÉ≤ªc πª©J ób hCG ,Úμ∏¡à°ùŸG ™e Iô°TÉÑe IQÉéàH ΩÉ«≤dG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ Rƒéj

 .»JGòdG π«¨°ûàdG ƒëf ÖjQóàdG ¬«Lƒàd á«eGôdG Oƒ¡÷G øe GAõL ¬JGP óëH Gòg ¿ƒμj ¿CG øμÁ .øjôNB’G øjOQƒª∏d

 ºàj ó≤a ,É¡d »ÑjQóàdG ±ó¡dG á∏bôY ≈∏Y á«ÑjQóàdG á°ù°SDƒª∏d »LÉàf’G ±ó¡dG πª©j ¿G á°Uôa ¢ü«∏≤J ≈∏Y πª©∏d 
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 ÚfÉ«c  OƒLh  ‹ÉàdÉHh  ,ÖjQóJ  õcGôeh  êÉàfEG  õcGôe  ¤EG  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  õcGôe  π°üa ≈∏Y  πª©dG

 ‘  πª©j  ¿CG  Öéj  .¬«a  ÖjQóàdG  IÎa  øe  ∫hC’G  º°ù≤dG  ¿ƒHQóàŸG  »°†≤j  å«M  ,ÚHQóàŸG  ÖjQóJ  ¿É«c  :ÚØ∏àfl

 ò«ØæJ ºàj å«M ,áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ™«ªL πjƒ–h π≤f ≈∏Y πª©dÉH πãªàj ±óg º¡jód ,Úª∏©eh ÚHQóe ¿É«μdG Gòg

 øe ÊÉãdG º°ù≤dG ÜÓ£dG »°†≤j å«M ,êÉàfE’ÉH ¢üàîŸG ¿É«μdG ƒ¡a ÊÉãdG ¿É«μdG ÉeG .¿ÉμŸG Gòg ‘ §≤a äÉÑjQóàdG

 .»°SÉ°S’G  º¡aóg ƒg íHôdG ¿ƒμj å«ëH ,Iô¡e Ú°ü°üîàe Ú«aôM ¿É«μdG Gòg ‘ πª©j ¿CG Öéj .¬«a º¡ÑjQóJ IÎa

 ,ÉÑjô≤J á«≤«≤◊G á°ù°SDƒŸG áÄ«H ¬JGP âbƒdG ‘ πã“ å«M ,õ«ØëàdGh ácQÉ°ûŸG è¡æe óªà©J áÄ«H ‘ Éæg ¿ƒHQóàŸG πª©j

 ÚHQóàŸG  º«∏©J  ≈∏Y  É°†jCG  πª©J  ,ÖjQóàdG  ∞«dÉμJ  ‘  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  ìÉHQC’G  èàæJ  É¡fG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  »àdG

.IAÉØch áYô°ùH πª©dGh ,¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,IOƒ÷ÉH ¢UÉÿG º¡«Yh ™aQh ,ó«YGƒŸÉH ΩGõàd’G

 πª©dGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á°ù°SDƒŸ πNódG ¢†©H ó«æŒ ‘ πªãàjh ÉLhOõe É°VôZ êÉàfE’G äGóMh ΩóîJ

.πª©dG ⁄É©d ÚHQóŸGh ÚHQóàŸG ¢†jô©J ∫ÓN øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG IOƒL iƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y

 º«∏©àdG á°ù°SDƒe â«à°ûJ ¤G ‘ÉμdG πNódG IOÉjõd •ƒ¨°†dG …ODƒJ ób ä’É◊G ¢†©H ‘ ¬fCG øe ≥∏b ∑Éæg ,∂dP ™eh

 Gòg ¿ƒμj ób .»æ¡ŸG ÖjQóàdG øe Ió«L á«Yƒf Ëó≤àd ±ó¡J »àdGh á«°SÉ°SC’G É¡dÉªYCG øY »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 ä’É◊G ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .á«é¡æe á≤jô£H πª©dGh º∏©àdG äÉ«∏ªY èeO ºàj ’ ÉeóæY á°UÉN áØ°üH ∫É◊G ƒg

 πNGO á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG π«£©J ≈∏Y á©bƒàŸG ÒZ πª©dG äGQƒa πª©J å«M ,º¶àæe ÒZ πª©dG AÖY É¡«a ¿ƒμj »àdG

 á∏°üdG  äGP  äGAÉØμdG  ÜÉ°ùàcG  á°Uôa  ôaƒJ  ’h  IQôμàe  ¿ƒHQóàŸG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  ΩÉ¡ŸG  ¿ƒμJ  ÉeóæY hCG  ,∞°üdG

 ’ .πª©dG AÉæKG ÖjQóàdGh …ô¶ædG ÖjQóàdG ÚH π°üØ∏d √ÉŒG ∑Éæg ,™°VƒdG Gòg á¡LGƒe πLCG øe .áë«ë°U IQƒ°üH

 ¿ƒμJ ¿CG »æ©J øμdh ,É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG πNGO Úà«æ©ŸG º∏©àdG »à«∏ªY ºàJ ¿CG øμÁ ’ ¬fCG IQhô°†dÉH π°üØdG Gòg »æ©j

 É¡°†©H ™e ¢ùaÉæàdG øe ’óH πeÉμà∏d Oƒ≤J á≤jô£H Éª¡æ«H ™ª÷G øe øμ“ á≤jô£H Úàªª°üe Úà«∏ª©dG ÚJÉg

 ,º¡d  áÑ°ùædÉH  á«ÑjQóàdG  É¡àª«≤d  É≤ah  ÚHQóàª∏d  á∏cƒŸG  ΩÉ¡ŸG  ójó–  êÉàfE’G  á«∏ªY  ‘  ºàj  ¿G  »¨Ñæjh  .¢†©ÑdG

 ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y ÖjQóàdÉH á°UÉÿG IOƒé∏d ÒjÉ©e ™°Vh πª©j ób .É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG IAÉØμdG iƒà°ùŸ É≤ahh

 ‘ É¡ª««≤J ºàj å«ëH èFÉàædG ≈∏Y áªFÉb ÒjÉ©ŸG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ .á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG ÚHh πNó∏d IQóŸG äÉWÉ°ûædG

 πª©dG ¿Éμe ‘ ÖjQóà∏d ¢ü°üîŸG âbƒdG Ö°ùf ™jRƒJ •Î°ûH äÓNóŸG ≈∏Y áªFÉb ¿ƒμJ hCG äÓgDƒª∏d QÉWEG ¥É«°S

 .áÑ°SÉæŸG ¢ùjQóàdG äGQÉ¡Ã êÉàfE’G äGóMh ‘ ÚHQóŸG ójhõJ É°†jCG º¡ŸG øe .∞°üdG ‘h

 äÉ°ù°SDƒŸ õaGƒM áHÉãÃ á«Ñjô°†dG õaGƒ◊Gh äÉfÉY’G ,»æØdG ºYódG ,äGQó≤dG AÉæH ,áaÉØ°ûdG 'áÑ©∏dG óYGƒb' øe πc Èà©J

 óMCG  ¿G  .πNó∏d  IQóŸG  äÉWÉ°ûædÉH  á°UÉÿG äGQó≤dG  ôjƒ£J  á«∏ªY ‘ •GôîfÓd »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG

 ¿Éª°†dh Ö©°U …QGOEG πμ«g OƒLh ∫ÉM ‘ É¡æ«H ó«÷G ≥«°ùæàdG ¿Éª°†d ƒg á°Sƒª∏ŸG õaGƒ◊G Òaƒàd áeÉ¡dG ÜÉÑ°S’G

 .áë°VGh ¢UÉ°üàNG OhóëH ÉgQÉªãà°SG

 ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe Ωõ∏J  hCG  ∫ƒîJ »àdG  ÒjÉ©ŸG  ≈∏Y áÑ©∏dG  óYGƒb πªà°ûJ

 ,IódƒàŸG ∫GƒeC’G ΩGóîà°SGh á«dÉŸG IQGOE’G ¿CÉ°ûH á«¡«LƒJ ÇOÉÑeh ,áeÉ©dG äÉfÉYE’G Ö∏£d ÒjÉ©eh ,πNó∏d IQóe á£°ûfG

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe πNódG ó«dƒJ ôKCG ƒgh ¬«a ô¶ædG º¡ŸG øe ôNBG ÖfÉL áªK .ádAÉ°ùª∏d á«dBGh
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 º«∏©à∏d áæ«©e á°ù°SDƒe πÑb øe »JCÉàŸG πNódG ¿Éc GPEÉa .¢Vô¨dG Gò¡d á°ü°üîŸG áeÉ©dG OQGƒŸG QGó≤e ≈∏Y »æ≤àdGh

 Gòg ¿ƒμj ó≤a ,ΩÉ¶ædG Gò¡d á°ü°üîŸG áeÉ©dG äÉfÉYEÓd ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG ¢†ØN ¤EG …ODƒj »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 áæ«©e áÑ°ùf ójó– ≈∏Y πª©dG πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G á«ªæàd áeAÓe ÌcCG ¿ƒμj ób ,∂dP øe ’óH .É£Ñãe ÓeÉYôe’G

.πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G á£°SGƒH É¡à«£¨J ºà«d á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e øe

ÖjQóà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG

 â©ªL »àdG ∫GƒeC’G ™«ªL ÖjQóà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ≈≤∏à«°S .ÖjQóà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG AÉ°ûfEÉH áeƒμ◊G Ωƒ≤à°S

 ≈∏Y’G ¢ù∏éŸG äGQGô≤d É≤ah πjƒªàdG Gòg ¢ü«°üîJ ≈∏Y πª©«°Sh ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ΩGóîà°S’

 º«∏©àdG º¶f ò«ØæJ ‘ IAÉØμdG ÒjÉ©eh AGOC’G ÒjÉ©Ã πjƒªàdG äÉ°SÉ«°S §HQ ºà«°Sh .»æ≤àdG h »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d

 ≥«°ùæJ áæ÷ á£°SGƒH ÖjQóà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ºYO ºàj ¿G »¨Ñæj .äÉeóÿGh èeGÈdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 á«é«JGÎ°S’G πª©dG á£N ò«Øæàd πjƒªàdG Gòg ó«æŒ ≈∏Yh ÚªgÉ°ùŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©J ,íæª∏d

 .´hô°ûŸG Gò¡d á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG á«μ∏Ÿh É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

 äÉYÈàdGh äÉÑ¡dGh á«dhódGh á«æWƒdG íæŸG

 º«∏©àdG ΩÉ¶f π«¨°ûJ äÉ≤Øf á«£¨J Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°S ¬fCG ™bƒàŸG øe ¬fG ’G ,πNó∏d QOÉ°üe á©HQCG ôaGƒJ øe ºZôdÉH

 .√ôjƒ£Jh ¬©«°SƒJ äÉ≤Øf øY Ó°†a ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 .äÉYÈàdGh á«dhódGh á«æWƒdG íæŸG ™«ªéH áeƒμ◊G ÖMôJ ;¬«∏Yh

 ,áëfÉŸG äÉ¡÷G ¬H ÖZôJ …òdG ƒëædG ≈∏Y áeÉY hCG á°UÉN AGƒ°S ,ÖjQóJ á°ù°SDƒe ájC’ äÉYÈàdGh íæŸG ¢ü°üîJ ób

 ¢ü°üîJ ¿CG øμÁh Éªc  .á«é«JGÎ°S’G √òg É¡à©°Vh »àdG IOóëŸG á«æWƒdG äÉjƒdhCÓd πãà“ äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ¿CG ÉŸÉW

 »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  πÑb  øe  ΩÉ©dG  ΩGóîà°SÓd  ÖjQóà∏d  »æWƒdG  ¥hóæ°ü∏d  áeó≤ŸG  äÉYÈàdGh  äÉÑ¡dG

 .»æ≤àdGh
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IOƒ÷G ¿Éª°Vh ôjƒ£J

 äÉª««≤àdG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ô°UÉæY  ™«ª÷  IOƒ÷G  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SG  ºà«°S

 .äÉLôîŸG IOƒL ¿Éª°†d á«LQÉÿGh á«∏NGódG

IOƒ÷G IQGOÉH á°UÉÿG ±Góg’G

 »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  èFÉàfh  äÉ«∏ª©d  ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  Ú°ùëàdG  á«∏ªY  π«¡°ùJ  ¤EG  IOƒ÷G  IQGOEG  ±ó¡J

 ócCÉàj ¿CG »¨Ñæj …òdG ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f øe CGõéàj ’ AõL áHÉãÃ IOƒ÷G IQGOEG Èà©J .»æ≤àdGh

  º«∏©àdG  ΩÉ¶f »éjôN ∞«XƒJ ¿Éª°†d πª©dG  ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  èFÉàf  •ÉÑJQG  øe

.IóMƒŸG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ É≤ah áMÉàŸG OQGƒª∏d A∞μdGh ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 .á«JÉ°ù°SDƒŸG ¢û«àØàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ªY πfi IOƒ÷G IQGOEG π– ød

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ¢UÉÿG IOƒ÷G ΩÉ¶f

 Ú°ùëàdG ,É«∏©dG IQGOE’G IOÉ«b ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«é«JGÎ°SG á«°†≤c IOƒ÷G »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f Ωó≤j

 π°†aC’ äGô°TDƒe ™°Vƒdh IOƒ÷G ¿Éª°†d äÉ«FÉ°üMG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,πcÉ°ûª∏d ácÎ°ûe ∫ƒ∏◊ π°UƒàdGh ,ôªà°ùŸG

 ,IOƒ÷G øY ¿ƒdhDƒ°ùe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH Ú∏eÉ©dG ™«ªL ¿G ÉÃh iôNCG á«MÉf øe .äÉ°SQÉªŸG

 ÌcCG íÑ°üj ‹ÉàdÉHh ¬≤«Ñ£J ádƒ¡°ùH IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f RÉàÁ ¿G Öéj .ÚØXƒŸG ™«ª÷ ìÉàe º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¿Éa

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG »ØXƒe ™«ªL πÑb øe ’ƒÑb

IOƒ÷G ÒjÉ©e

 á«ª«∏bE’G  ÒjÉ©ŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«æWƒdG  IOƒé∏d  ÒjÉ©e  ™°Vh  ºà«°S  ,IOƒ÷G IQGOEG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ≈∏Y πª©dG  πLG  øe

 ,á£«°ùHh IóMƒe ÒjÉ©ŸG ∂∏J ¿ƒμJ ¿G »¨Ñæj .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ Ió«÷G äÉ°SQÉªª∏d á«dhódGh

 ¿CG Öéj ;ÒjÉ©ª∏d É≤ah IOƒ÷G ÖfGƒL ™«ªL ¢SÉ«b ±ó¡H IOƒ÷G ¢SÉ«≤d á∏¡°S äGhOCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG Öéj Éªc

 .Égôjƒ£àd  §£N ™°Vhh É¡FGOCG áÑbGôŸ äGhOC’G √òg »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL Ωóîà°ùJ

IOƒ÷G §Ñ°V IóMh

 IOƒ÷G §Ñ°V äÉ«dhDƒ°ùeh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f OÉªàYG äÉ«dhDƒ°ùe ∞jô©Jh ójó– ≈∏Y πª©dG Öéj

.á«YƒædGh IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG ‘ É¡LGQOG πLG øe

 á«YƒædGh IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG ΩÉ¡eh QGhOG

 ôjƒ£J ≈∏Y πª©J ¿Gh ,É¡«∏Y »≤ÑJ ¿Gh IOƒ÷G ÒjÉ©e ≈∏Y á«YƒædGh IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG ≥aGƒJ ¿CG Öéj
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 èeGôHh äÉ°ù°SDƒe º««≤Jh ó°UQ ≈∏Yh  ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôHh äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG ≈∏Yh ,IOƒé∏d ÒjÉ©e

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ôe’G Gòg óYÉ°ù«°S .IOƒ÷G ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G ¿Éª°†d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh ¬«LƒàdÉH  äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ójhõJ ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj Éªc ,IOƒ÷G áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 .IOƒ÷G IQGOEGh IOƒ÷G ÉjÉ°†b ‘ áeRÓdG

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á°UÉÿG á«YƒædGh IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡∏d …QGO’G πμ«¡dG

»æ≤àdGh

 á«YƒædGh IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùe §HQ ºà«°S

 äÉHÉ≤ædG ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh πª©dG IQGRh øe Ú∏ã‡ º°†J á«¡«LƒJ áæ÷ πÑb øe QGóJh ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH

 ÚØXƒe hCG /h á«Yôa äGóMh É¡d ¿ƒμ«°Sh ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe AGÈNh ,á«æ¡ŸGh á«dÉª©dG

 .IóMƒdÉH áWƒæŸG ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G ò«Øæàd Ú∏gDƒe

IOƒ÷G áaÉ≤K

 á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ∫ÓN øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b ÈY É¡àjƒ≤Jh IOƒ÷G áaÉ≤K õjõ©J ºà«°S

 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  è¡ædG  ™«é°ûJ  ‘h  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶fh  äÉ°ù°SDƒeh  IAÉØc  IOÉjR  ‘  IOƒ÷G  IQGOEG

 á«Yƒf ¢SÉ°SCG  ≈∏Y õaGƒ◊G ÒaƒJ ‘h ,ÚØXƒŸG iód á«dhDƒ°ùŸGh »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ‘h ,IOƒ÷G IQGOEG  ‘ ácQÉ°ûŸG

 .äGRÉ‚E’G

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f »HQóàeh ÜÓW ¢üëa èeGôH

 ájõcôe ’ É¡fCÉH  ÚHQóàŸGh ÜÓ£dG äÉfÉëàeG èeGôH RÉà“ ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f IOƒL ¿Éª°†d 

 äÉfÉëàeG  ΩÉ¶f  ´ÉÑJG  ¿G  å«M  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  äÉjƒà°ùe  ™«ªL  ≈∏Y  äÉ°ü°üîàdG  ™«ª÷

 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  äÉfÉëàeG  Ωƒ≤à°S  .Ú«LQÉÿG  AGÈÿGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∑Gô°TEG  øª°†j  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ÉØ∏°S  Oófi

 ≈∏Y πª©à°S Éªc ,…ô¶ædGh »∏ª©dG º««≤àdG äÉfÉëàeGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ÚH ™ª÷ÉH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

 ‹É©dG iƒà°ùŸG ¤EG ∫É≤àfÓd π«gCÉàdG ¤G äÉfÉëàe’G √òg RÉ«àLG …ODƒj ±ƒ°S .á«aô©ŸGh á«JGQÉ¡ŸG äÉ¡LƒàdG º««≤J

 OGôaCÓd ¢ü«NGÎdG íæeh á«æ¡ŸG äGQÉÑàNÓd πeÉ°T ΩÉ¶f »æÑJ ≈∏Y πª©dG Öéj .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe

 äGAÉØμdG ¢SÉ«b ±ó¡H ∂dPh äGQÉ¡ŸGh AGOC’G ¢SÉ«b äGQÉÑàNG ∂dP ‘ ÉÃ ,∫ÉªY’Gh ∞FÉXƒdG á°SQÉªŸ πª©dG øcÉeCGh

 .áé«àædG OÉªàYG πLG øe ∂dPh áeRÓdG

 Úë°TôŸG  ™«ª÷  á«æ¡ŸG  ¢ü«NGÎdGh  äGOÉ¡°ûdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏dh  á«æ¡ŸG  º««≤àdG  äGQÉÑàN’  ∫ƒ°UƒdG  π«¡°ùJ  ºà«°S

 øjCGh ∞«c øY ô¶ædG ¢†¨H ,º¡JÉ°ü°üîàH á∏°üdG äGP ájQÉ«©ŸG á«æ¡ŸG äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏J ≈∏Y º¡JQó≤H ¿ƒæeDƒj øjòdG

 »æ≤àdGh  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  èeÉfôH Qƒ°†M ≈∏Y á«æ¡ŸG äÓgDƒª∏d  ∫ƒ°UƒdG  ô°üà≤j ød  .º¡ª«∏©J  hCG  º¡ÑjQóJ ”
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

 ,πÑ≤à°ùŸG ‘  ,»ª°SôdG ÒZhCG »ª°SôdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdh º«∏©à∏d èeÉfôH …CG øe Úéjôî∏d ≥ë«°S πH .»ª°SôdG

 ∫ÓN øe ,πª©dG ∫ÓN øe …CG) »ª°SQ ÒZ πμ°ûH Gƒª∏©J øjòdG ∂ÄdhC’ áaÉ°V’ÉH ,IOÉ¡°ûdGh »æ¡ŸG º««≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 èeód á«°ù«FôdG IGO’G áHÉãÃ ¿ƒμ«°S »æ¡ŸG º««≤àdG ¿Éa ,‹ÉàdÉH .(»JGòdG º∏©àdG ∫ÓN øe hCG ájó«∏≤àdG á«æ¡ŸG Iòª∏àdG

 ∫ƒ°UƒdG  ¢Uôa IOÉjR  ‹ÉàdÉHh  ,á≤HÉ°ùdG  º∏©àdG  πFÉ°SƒH  ±GÎY’Gh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  §FÉ°Sh  ∞∏àfl

 hG äÉª««≤àdG AGôLG ºàj ±ƒ°S .™ªàéŸG øe ´É£b ÈcC’ Égôaƒj »àdG äÓgDƒŸGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æd

.á°UÉN hCG áeÉY âfÉc AGƒ°S √óªà©e º««≤J õcGôe ‘ á«æ¡ŸG äGQÉÑàN’G

 ¢Uôa Ú°ù– πLCG øe .ÚHQóŸG hCG πª©dG ⁄ÉY øe AGÈN ÉÃQh ,øjóªà©ŸG ÚªμëŸG øe áYƒª› äÉª««≤àdG …ôé«°S

 »àdG äGOÉ¡°ûdGh á«æ¡ŸG äÓgDƒŸÉH ±GÎY’G πª©dG ÜÉHQG ≈∏Y Öéj ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG »éjôN ∞«XƒJ

 AÉ°†Y’G äÉcô°ûdG øe AGÈN πμ°ûj ¿CG ,¿ÉμÃ á«ªgC’G øªa ,∂dòd .»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f øY Qó°üJ

 á∏°üdG äGP äÉcô°ûdG øe áYƒª› êÉeOG ≈∏Y πª©dG  øμªŸG øe ,ÉMÉàe ¿Éc Éª∏ch .º«μëàdG ¿É÷ ‘ Ú«°SÉ°S’G

.º««≤àdG äÉ«∏ªY IQGOG ‘ á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG øe áYƒª›h
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äGQÉ°üàN’G áªFÉb

»Hô©dG »æ¡ŸG ∞«æ°üàdGAOC

á«YƒædGh IOƒ÷Gh OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dGAQAC

¬JÉØ«æ°üJh πª©∏d »Hô©dG »ª«∏b’G ∞°UƒdGARJDC

»μ«é∏ÑdG ¿hÉ©àdG ádÉchBTC

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¢ù∏›CHRD

…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG EB

ÖjQóà∏d »HhQh’G ¥hóæ°üdGETF

»HhQh’G OÉ–’GEU

GIZGIZ

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éŸGHCTVET

ájô°ûÑdG OQGƒdG á«ªæJHRD

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJICT

á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGIDB

πNó∏d IQóŸG äÉWÉ°ûædGIGA

  ø¡ª∏d »ŸÉ©dG …QÉ«©ŸG ∞«æ°üàdGISCO

ájƒfÉãdG á«YÉæ°üdG á°SQóŸGISS

á«aô©ŸG á«JGQÉ¡ŸG äÉ¡LƒàdGKSA

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh »∏ëŸG π«¨°ûàdG ¢ùdÉ›LET

IÉ«◊G ióe º∏©àdGLLL

πª©dG ¥ƒ°SLM

 »ŸÉ©dG …ôKƒ∏dG OÉ–’GLWF

ájô°ü©dG ™ªàéŸG á«∏cMCC

º««≤àdGh ó°UôdGM&E

äÉeƒ∏©ŸG IQGOG º¶fMIS

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhMoEHE

πª©dG IQGRhMoL

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRhMoSA

»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRhMoNE

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G IQGRhMoTIT

 IOƒ÷G §Ñ°Vh OÉªàYÓd á«æWƒdG IóMƒdGNAQAU

»ª°SôdG ÒZ ÖjQóàdG NFT

áeƒμM ÒZ áª¶æeNGO
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

ø¡ª∏d »æWƒdG ∞«æ°üàdGNOC

…ƒªæàdG ¿hÉ©à∏d á«éjhÔdG ádÉcƒdGNORAD

äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉW’GNQF

 á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdGPNA

áYGQõdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ±ô¨d »æ«£°ù∏ØdG OÉ–’GPFCCIA

π«∏ÿG - ∂æμà«dƒH á©eÉLPPU

á°UÉÿG ÖjQóàdG äÉeóN »eó≤ePTP

IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶fQMS

¢ù∏HÉf  /á«æ≤àdG …hÉéM ΩÉ°ûg á«∏c TCN

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG TVET

»æ¡ŸG º«∏©àdGVE

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á£HGQVET

»æ¡ŸG ÖjQóàdGVT

 

äÉë∏£°üŸG Oô°ùŸ

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ègÉæe äÉë∏£°üe Oô°ùŸ ´ƒLôdG ≈Lôj

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«fÉŸC’G - á«Hô©dG á«ª«∏bE’G áμÑ°ûdG ¬éàæJ …òdG

GIZ øe πjƒªàH

 ™LGôŸG 

 GIZ - »ª«∏bE’G ´hô°ûŸG /¬JÉØ«æ°üJh πª©∏d »Hô©dG »ª«∏b’G ∞°UƒdG •
 1999 ,á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G ,Ú£°ù∏a ‘ »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG  •

 Ú£°ù∏a ‘ Úª∏©ŸG ÖjQóàd á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G  •
 2010 - 2008 ,á«ªæàdGh ìÓ°UEÓd á«æ«£°ù∏ØdG á£ÿG  •

 (áMÎ≤e) π«¨°ûà∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G  •
GIZ OGóYG /ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ∫ƒM ≥FÉKh  •

GIZ OGóYG /¥GQhC’Gh ≥FÉKƒdG øe áYƒª› ™«ªŒ  •
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πª©dG äÉYƒª› AÉ°†YCÉH ºFGƒb

ôjôëàdG h ≥«°ùæàdG ≥jôa

(çóëàŸG) »μdÉŸG óªfi GIZ

Ωƒ‚ Oƒªfi πª©dG IQGRh

ÂÉZ ô°üf ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

¿ÉªãY óªMCG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ôHÉ°U ˆG óªM πª©dG IQGRh

¤h’G πª©dG áYƒª› »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J 

(çóëàŸG) ∫Óg IófQ

Ωƒ‚ Oƒªfi πª©dG IQGRh

»Nƒ«°ûdG Ú°ùM ¬jô°ü©dG ¬«∏μdG h »eÓYG õcôe

ÂÉZ ô°üf ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

Éæ¡e »∏Y áYGQõdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ±ô¨d »æ«£°ù∏ØdG OÉ–’G

ÊÉ¨a’G »cR ÖjQóàdG õcôe - AÉHô¡μdG ácô°T

¢TƒZ ƒHCG OÉ¡f á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh

ídÉ°U ΩÉ°ùH »μ«é∏ÑdG »æØdG ¿hÉ©àdG /‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ídÉ°U óªfi ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ôμH ƒHCG º°UÉY πª©dG IQGRh

á«à°TG áeÉ°SCG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ÖjO óªfi πª©dG IQGRh 

OGôe ódÉN (GhôfhC’G) Éjóæ∏b /»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe

»μdÉŸG óªfi GIZ

¬«fÉãdG πª©dG áYƒª› »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J

(çóëàŸG) …hÉæãM ≥KGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ôHÉ°U ˆG óªM πª©dG IQGRh

¿ƒHÉH ¢SÉ«dG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á£HGQ

∫Óg ΩôcCG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

á«à°TG ô°†N â«Ø∏°S  /ájƒfÉãdG á«YÉæ°üdG á°SQóŸG

hôªY IóLÉe ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

áéM êÉéM ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

IQÉ£°T GófÉe πª©dG IQGRh
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»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

¿É£∏°S øÁCG π«∏ÿG - ∂æμà«dƒH á©eÉL

¢ûjôb ±ô°TG ¢ù∏HÉf  /á«æ≤àdG …hÉéM ΩÉ°ûg á«∏c

∫Gõf »éæe áYGQõdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ±ô¨d »æ«£°ù∏ØdG OÉ–’G

º«gGôHEG ï«°ûdG ∫ÉªL ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

»ª«ªàdG »Ø°Uh ¢Só≤dG  /ájƒfÉãdG á«YÉæ°üdG á°SQóŸG

áãdÉãdG πª©dG áYƒª› ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ 

(çóëàŸG) É°ü©dG õjõY »æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh

¿ÉMô°S ”ÉM »æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh

áfÉÑ°T ∞«FQ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

Öæ°T ƒHCG ø°Sƒ°S πª©dG IQGRh 

¬aôZ ¢ù«°ùfGôa »ŸÉ©dG …ôKƒ∏dG OÉ–’G

∫ÉMQ Oƒªfi ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

IQƒ‰ ô°UÉf πª©dG IQGRh

»KƒZÈdG ôë°S á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh

äÉμjhO ΩÉ°üY ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ó«©°S ∫BG Ò°ù«J áYGQõdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ±ôZ OÉ–G 

á©HGôdG πª©dG áYƒª› ÖjQóàdGh º«∏©àdG IOƒL

(çóëàŸG) ¿Gô£ÑdG ìÉàØdG óÑY ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

áÁÓ°S ∫ÓL ¢VGôZC’G Oó©àe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG õcôe

¿É«dÉ°T ∞°Sƒj »ŸÉ©dG …ôKƒ∏dG OÉ–’G

…hÓ«°ùdG ˆG óÑY πª©dG IQGRh

…ôH ø°ùM øjô°ùf πª©dG IQGRh

OGóM ™aÉf ôë°S πª©dG IQGRh

á∏ª°T ƒHCG ™«HQ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

Éæ¡e »∏Y /…hGOôe ¬jõf áYGQõdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ±ôZ OÉ–G

…hGô°ü≤dG ΩÉ°ùM ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

¿ÉªãY óªMCG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

¿ÉMô°S ¥QÉW GhôfhC’G

áª£ÑdG áªWÉa

¿Éª«MRG É¡e

IGôŸG ¿hDƒ°T IQGRh

GIZ

äÉ°ù∏÷G IQGOGh Ò°ù«J ø°ùæeƒf ô‚G h ¿É£∏°S øÁG h »μdÉŸG óªfi

ΩÉ©dG ≥°ùæŸG   GIZ / ≥jôØdG ¢ù«FQ – √ójG ôμdƒa
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