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Abstract: 
 

This study aims at knowing the obstacles that face Technical 
Education Institutions in Palestine and ways to overcome these problems. 
 The study concluded that these problems are in five areas (Information 
Technology and Communication , Education Systems , Finance , 
Globalization System , Comprehensive Quality and Social Problems ). 
The results showed that there are defects in Technical Education 
Curriculums to prepare graduates with high standards. The defects are 
that the curriculums are not liked with technological changes. Also the 
study showed that technical colleges are not care about preparing leaders 
at colleges as well as the lack of budget from the state to develop 
technical education. 

 
The study recommended that technical curriculums should include the 

technical revolution that our modern world lives and the necessity to 
provide special centers for preparing staffs at technical colleges under the 
supervision of the ministry of education. Also putting clear plans of 
finance and how to exploit it and ways of performing it in away that 
ensures continuity in case of not getting foreign helps and support. 
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Ï� �Ɠƅŏ�ŽũŸśƅŔƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŶƁŔƏ���
Ð� ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�����Ƒ»ƅŏ�Ŷ»Šũś�ƓśƅŔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ

Ɠƍ�ŘŧŧŸśƈ�ŚƛŕŠƈ��ƊƏ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŠƈ��ř»ƈƅƏŸƅŔƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŴ
ŽƏũŴƅŔƏ��¿ƔƏƈśƅŔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔř���

Ñ� �Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔƅŔ�ŧƏƎŠřƅƏŨŗƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�����Ɠ»ž�Ɠ»ƊƂśƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ
��ƉƔųŬƆž�ƓƄƅƔ�řƈŧŦ�Ɠž�ƋũƏŧ�ƒŧŎƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƈŔŧśŬƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔ���

Ò� śƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŞƏũŦƅŔƉƔŬţś�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�Śŕţũ���Ɠ»ž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ
ƌŗ�űƏƎƊƅŔƏ�ƋũƔƏųśƏ�ƉƔųŬƆž���

��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ����
Ƒřŋƒ�œƆƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ�ŧƌŲř���

Ï� �ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖŷ�řţŲŔƏƏ�řƆƈŕŮ�řƔŎũ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŧƂś
�ƓžƓƍƏ��ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŕƎśƛŕŠƈ���ƛŕ»ŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśŚƏ�����ŘŧƏ»ŠƅŔƏ��ř»ƈƅƏŸƅŔ

ŽƏũŴƅŔƏ��¿ƔƏƈśƅŔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƔŬſƊƅŔƏř� 

Ð� �řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔſś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ���ŚŔŨ�ŚŔũŔŪƏ»ƅŔƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ
�řŬŕƔŬ�ųƔųŦś�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƁƜŸƅŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

ƍ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ���Ŗ»ƆżśƆƅ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨ
ŕƎƔƆŷ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŠŕţƏ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ� 

Ñ� ŧƁ�şœŕśƊ�ŧŷŕŬś�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ����Ɠ»śƅŔ�ŚŕŗƏŸ»ŰƅŔ�ŖƊŠś�Ɠž
��ŉŕ»ƂśũƛŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řŗŬŕƊƈ�¿ŗŬ�ƓƊŗśƏ��ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś

ŕƎœŔŧōŗ� 

Ò� ŧƁ��řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŧƔſśƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�řƔƈƆŷ�ŚŕŬŔũŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�� 
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ���
ŗƒřƓŒ�ŗƒőŒŧŞƗŒ�ŘœŽƒŧŶřƃŒ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Əƈŕřř���

q ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���ŧŰƂƔƏƌŗ������ŧŔŧ»ŷƙŔ�Ɖƈ»ŲśƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ƃƅŨ
ƄŏƏ�ƒƏŗũśƅŔřƔƊƂśƅŔ�řžũŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬ����ƛ�ř»ƔƈŕŴƊ�řƔƈƔƆŸś�ŚŕŬŬŎƈ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔƏ

�ř»Ɔƈŕŷ�ƐƏƁ�ŧŔŧŷƙ��řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŸŗ�ƉƔśƊŬ�Ɖŷ�¿Ƃś����ř»ƔƊž�ũ»ųŌ�����Ž»ƆśŦƈ�Ɠ»ž
����řƊŕƔ»ŰƅŔƏ�¿Ɣż»ŮśƅŔ�řƔƅƏœ»Ŭƈ�ŕƎƔƆŷ�ŶƂśƏ��ŕƍũƔŻƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ

ŚŕƈŧŦƅŔƏ���ƉŔŧƈţ�ÐÎÎÏů��ÖÒ����
q śƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔřƔƊƂ���ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ����řƔ»ŬŔũŧ�řƊŬ�Ɖŷ�ŕƎƔž�řŬŔũŧƅŔ�Řŧƈ�¿Ƃś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƃƆś

���ř»ſƆśŦƈƅŔ�ř»ƔƊƂśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŧţŔƏ�ƑƆŷ�¿ƈśŮśƏ��řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ŧŸŗ��
��řƊŬ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�ŚŕƔƆƄƅ�ūŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔÏ××Ó�Ƈ����

q ŚŕŗƏŸŰƅŔ���ŕƎŗ�ƑĿƊĆŸąƔƏ�Ŕ�ŚŔũŝŎƈƅŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ���ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ũƔƏ»ųśƅ�řƁŕŷŏ�¿ƄŮś�Ɠśƅ
ƌŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ��ƓƊƂśƅŔ��� 

 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ����
�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�űŔũŻƗ�ƌśƈŉƜƈƅ�ƃƅŨƏ���

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
�����ŵƏ»ŲƏƈŗ�řƆ»Ű�ŚŔŨ�řƂŗŕ»Ŭ�Śŕ»ŬŔũŧ�Ɖŷ�řƔƏŗũśƅŔ�ř»ŗśƄƈƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

ƍƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ»Ə��ŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗŬƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠ���ƉƔŗś
�ƉŌ������Ś»ƅƏŕƊś�Ŝ»Ɣţ��Ŝ»ţŗƅŔ�ŵƏ»ŲƏƈŗ�Řũ»Ůŕŗƈ�ũƔŻ�řƆŰ�ŚŔŨ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ƃŕƊƍ

��ũƏ»ţƈśś�ƓśƅŔ�ŕƎśŕŷƏŲƏƈƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƉƈŲ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ
ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿Əţ���ŕƈƔžƏ�ƓśōƔ�ƇƍƗ�űũŷƃƆś�ŚŕŬŔũŧƅŔ���

�ŔŧƒƈƃŒ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÕ����ƉŔƏƊŸŗ��řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŞŕƎƊƈ�ŶƁŔƏ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ũŴƊ� ��ƉŌƏ� �ƒũŴƊƅŔ� ŶŗŕųƅŔ� ŕƎƔƆŷ� ŖƆżƔ� ƓƊƂśƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� şƍŕƊƈ� ƉŌ� ŕƎŠœŕśƊ� ŚũƎŴŌ

�ŧŔŧŷƙ��řƔƊƂśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ĻŔũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ��řƔŧƔƆƂś�¿ŔŪś�ƛ�řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�űŸŗ



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

ƔŠƔũŦ�ũƈƗŔ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŕŗ�şƍŕƊƈƅŔ�ƃƆś�ųŕŗśũŔ�Ƈŧŷ�Ɠž�¿ŝƈśƔ��ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�Ɖ
řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŖŬŕƊśƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ���

� ťƆš�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÍ���řƔŠũŕŦƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ���řƔſƔƄƅŔƏ�řƔƈƄƅŔ
ŔƏ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ� Ɠž� ƓƊƂśƅŔ� ƇƔƆŸśƆƅ�ƀƔƂţś� Ɠž� řƔƊƂśƅŔ� ŚŕƔƆƄƅŔ� ƓŠƔũŦ� řƈƍŕŬƈ� Ƒƅŏ�ŽũŸśƅ

řſƆśŦƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ŪƄŔũƈ� ŚŕŗƆųśƈ� �şœŕśƊ� Řŧŷ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ��ŕƎƊƈ� �� ŘũƏũŲ�ŘŧŕƔŪ
�ƉƔŬũŧƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���ƇƎƅŕŬũŏƏ��řƔũƏŧ�řſŰŗ�ƇƎƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔŗũŧƈƅŔ

�Ɠž�¿œŕŬƏƅŔ�ŜŧţŌ�ƑƆŷ�ŵƜųƜƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŕŝŸŗ�ƓžŧśƅŔŖƔũ���
� ťŒŧŞ� ƍŕŊ� ŗŪŒŧť�ÏÍÍÍ���řƔƆŦŔŧƅŔ� řƔŕſƄƅŔ� řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ���řƔŷƏƊƅŔƏ� řƔƈƄƅŔ

�ƉƔųŬƆž�ŚŕƔƆƄƅ�řƔƊƂśƅŔ�řƔŕſƄƅŔ�ƋŨƍ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�řţũśƂƈ�¿œŔŧŗ�ŶŲƏƏ���Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ
şœŕśƊ� Řŧŷ��ŕƎƊƈ� ��řƔŬŔũŧƅŔ� ųųŦƅŔƏ� şƍŕƊƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� Ɠž� ũƔŰƂś� ŧƏŠƏ

ũŧśƅŔ�ƀũųƏūƔ��ƏřƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řƔŕſƄ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ƈŧŷ��Ə�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�ŧƏŠƏ
�ŜƔţ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƈƅŔŕƎƆƔƏƈśƏ�ŕƎśŔŪƔƎŠś���

�ƇŒťƆš�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÎ����ƓśƅŔ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƏŧ�ŪŔũŗŏ�Ɠƅŏ�Śžŧƍ
ƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ� ŕƎƂƂţ�ƓśƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŔ�ƇƍŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ŧƁƏ��ƉƔųŬƆž�ƓśƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ɠ

řƔśƕŔ� ŚƛŕŠƈƅŔ� Ɠž� ¿ŝƈśś� ��řƔƊſƅŔ� ũųƗŔ� ¿ƔƍōśƏ� ŧŔŧŷŏƏ� řƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ŖƜų� ŖŕŸƔśŬŔ
�ũƔƏųś�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ��ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƈƊśƅŔƏ��řŗũŧƈƅŔ

�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�ƒƏśţƈ�ŉŕƊŻŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƍŪƔŪŸśƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŬƁŌ�ƇŷŧƏ
ŎſƄƅŔ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŕŗƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕŗ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŕŗ�ũƈśŬƈƅŔŘ���

� ƑŮƒšŕƃŒ� ŗŪŒŧť�ÏÍÍÎ����ŚŕƔƆƄƅŔ� ƓŬũŧƈ�Ɛŧƅ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�űŸŗ� řƔƈƊś� Ɖŷ
�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿œŕŬƏƅ�¿ŰŔƏśƈ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ĻŔŧƔŧŮ�ĻŕŰƂƊ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚƊƔŗ��řƔƊƂśƅŔ

ƂƊƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŕƍũƔƏųśƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�Ɠž�ĻŔŧŕţ�ĻŕŰ����
� ƏŗŌ� řŬŔũŧƓŰŕŷ��ÐÎÎÑ� �� ¿ƏţŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ� Ɠž� ƓƊƂśƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ũƏųś� ŚŕƁƏŸƈ��
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�ƓƎž��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ��ƉƔ»Ŭţś�¿ŠŌ�Ɖƈ��ƇƔƆŬ�ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀŗųś�ƛ
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ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƑƄŵ�žƒƄŶřƃŒ���
�ůŒŧŶřŪŒ�ƇƆŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƒřŋƒ�œƆ�ƇœśšœŕƃŒ�Ųšƚƒ���

q ƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉŌ�Ɖŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƓƊƂś�Ɣ���Śŕ»ŬŬŎƈ�Ɛŧ»ƅ�ŘŪƔƈśƈ�řƊŕƄƈŗ�ũŝōśŬ
řƔƈƊś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�Ɠž�ƋũƏŧ�řƔƈƍōŗ�ŕƎśŷŕƊƂƅ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���Ɠ»ž�ƋũŝōŗƏ��ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ

ƌśŔũƔżśƈƏ�ũŰŸƅŔ�šƏũ�řŗƄŔƏƈƏ�ũƏųśƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƃƔũţś�����
q �ŚŸƈŠŌƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƑ����ŧŕ»Ƅś�Ɠ»ƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś�ŚŕŗƂŷƏ�ŚƜƄŮƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ

¿ŝƈ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ũũƄśś�����¿Żŕ»ŮƈƏ�ŚŔũŗśŦƈ�Ɖƈ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ůƂƊ
ŕţƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�ŽŸŲƏ�ƇŧŷƏ�şƍŕƊƈƅŔ�ŜƔŧţśƅ�řƔƅŊ�ŖŕƔŻƏ��ƒƏŗũś�¿Ɣƍōś�Ƒƅŏ�ƌśŠ

ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ŚţƈƅŌƏ��ŵũŕŬśƈƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƏųśƆƅ�ŕƎśƈŉƜƈ���
q ���ƉƔų»ŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƔƈś
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q �ŚŕŗƏŸŰ�ŚƛŕŠƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŚŧŕžŌ�ŧƁ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ
��řŬŔũŧƆƅ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţśƏ��ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗŬƏ�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś�ŚŕƔŧţśƏ
��Ɖ»ƈ�Ļŕ»ŲƔŌ�ŕƎƊƈ�ŚŧŕžŌ�ŕƈƄ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ��ŕƎśƆœŬŌ�řŻŕƔŰƏ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƄŮ�ŘũƏƆŗƏ�

ŸŰƅŔ�řŸƔŗų��ř»ŬŔũŧƆƅ�ƉŐž�¿Ũ�ŶƈƏ��ŕƎśŕƔŰƏśƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŧŰũƏ��ĻŕſƔƄƏ�ĻŕƈƄ�ŚŕŗƏ
�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ŕƈŧƊŷ��ƒƏŗũśƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƓžÆ�ŔũƔŗƄ�ĻŕŻŔũž�ŧŬś�ŕƎƆŸŠś�ŘŪƔƈ�řƔƅŕţƅŔ

ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗŬƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌŠŔƏś� 
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�ĹƙƍŊó�ƅƒƄŶřƃŒ�ƅŲƈƍ�ŘƙœŮřƙŒƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂř�¾œŞƆŕ�žƄŶřř�ŘœŕƍŶŮ���
�ŔŨƍ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƎŮƔŨƍ�ũŕŝŊ�ŪũŗśƏ��řƆƈŕŮ�řƔƈƆŷ�ŘũƏŝ�ƉũƂƅŔƋ���Ɠ»ž�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŘũƏŝƅŔ

�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŕƔƊƂśƆƅ�ŵũŕŬśƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŕƎƊƈ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�Ƒśţ�� ���řŝŧţś»Ŭƈ�Śŕ»ƔƊƂś�ũƏƎŴ�ƓžƏ
�ƋŨƍ�ƉƈƏ��řƆŗƂƈƅŔ�ŧƏƂŸƅŔƏ�ŧƂŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ĻŕƈŬŕţ�ĻŔũƏŧ�ƒŧŎś�ƉƗ�řţŮũƈ

ŚŕƔƊƂśƅŔ��śƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƊƂś���ŕ»ƎƔž�ŕ»ƈŗ��řƔƏƔţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƊƂ���ř»ŬŧƊƎƅŔ
řƔŝŔũƏƅŔ��ŚŕƊƔŠƅŔ�řŬŧƊƍ���ŚƏ»ŗƏũƅŔƏ�řƔũŰŗƅŔ�ŚŕƔƊƏũśƄƅƙŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ�ŚŕƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕƔƊƂśƏ��
ŕƍũƔŻƏ�����ƓŷŕƊ»ŰƅŔ�ŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ɖƈ�¿ƏŧƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�¿ŕƂśƊŔ�Ƒƅŏ�ŚČŧŌ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƋŨƍ�ČƉŏ

ƔƊŰś�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔƓž�¿ŝƈśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ��ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ŷ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƊƂś
ŘŧţŔƏ�ŚƛŕŰśŔ�řƄŗŮƄ�ƏŧŗƔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿ŸŠ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ŚŕŗŬŕţƅŔƏ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƔƊƏũśƄƅƙŔƏ����

��ũƔŝō»ś�Śţś�ŘũƔśƏƅŔ�ŵũŕŬśƈ�ũƔƔżś�Ɖƈ�ƌŗŕśƊƔ�ŕƈƏ��ƓƅŕţƅŔ�ŕƊƈƅŕŸƅ�řƔƄƔƈŕƊƔŧƅŔ�řŸƔŗų�ČƉŏ
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��Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�Ɠƍ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƈƏŴƊƈ�ŚŕŠũŦƈ�ƉƗ��ũƏųśƅŔ
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Ŕ�ƋŨƎƅ�ŖƔŠśŬśƅ�şƍŕƊƈƆƅŚƜŦŧƈƅ ũŔŧśƁŔƏ�ŘƏƂŗ�řƈŧŕƂƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ������ŧ»Ƃž�ƀŕƔ»ŬƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƓžƏ
���ř»ƔƊƂśƅŔ�ƃŔũŧŏ�ř»ƔƈƍŌ�ƏƄŬƊƏƔƅŔ�řƈŴƊƈ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ��řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŚƄũŧŌ
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 ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�����Ɠ»ž�ƉƔŗũŧ»ƈƅŔ
ƄƅŔƉƔŬũŧƈƅŔ�¿Ɣƍōś�řƔŲƁ�ƉŐž��řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆ����ŕ»ƎŸƁƏƈ�Ũ»Ŧōś�Ƈƅ�ƇƎśŔũŧƁ�řƔƈƊśƏ�ƉƔŗũŧƈƅŔ

�����Ƈ»ŴŸƈ�ƉŌ�Ɖ»ŷ�ĻƜ»Ųž��ŕ»ƍũŕƍŧŪŔƏ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƓƁũ�Ɠž�ūŕŬŌ�¿ƈŕŸƄ�ƓŸƔŗųƅŔ



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

���ū»ŬŌ�ƇŔŧ»ŸƊŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƀƔŗųśŗ�řƈŧƂśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ƇƍŪƏŸś�ƉƔŬũŧƈƅŔ
�ũƔŝƄƅŔ�Ɛŧƅ�ƌœŧŕŗƈƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƇƎƊƈ���

�Ŝó�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ����
����Ƒ»Ɔŷ�ĻŕŸ»ŬŔƏ�Ļŕ»ƈŕƈśƍŔ�ŚƅŕƊ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŧŸƔ

ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ���Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŽČũŸąƔƏ
�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�řſŬƆž�ŕƎƔž�ŧŧţś�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řųŦ�ƌƊōŗ��ƓŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ��řŸƈŕŠƅŔ

���ũŕ»ŗśŷƛŔ�ƉƔ»Ÿŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ��ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ��ƀƔƂţśƅŔ�ŔŨƍ�ƀũųƏ��ŕƎƂƔƂţś�Ɠƅŏ
řŸƈŕŠƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ůũſƅŔƏ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ������Ƈś»ŬũÐÎÎÒů��ÔÔ���
�řƔƈƍŌ�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�Ɖŷ�ƓƊŻ���Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƄũƔ�ƌƊƏƄƅ��ƐũŗƄ

�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŖƏŰ�ƌŠśƔƏ��ŕƎƈƎžƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řŬŔũŧ
�řƔƄƈŕƊƔŧƅŔƏ�řƔƅŕŸƅŔ�ŧƂŸśƅŔ�řŠũŧ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚƛŕƈśţƛŔƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŎƔƎśƅŔƏ

�řŷũŕŬśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ��ŔŧŦśŬŔ�Ɠƅŏ�ŧƊśŬƔƏ��řƔƅŕţƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɠž���¿»ƄŕƔƍƏ�şƈŔũ»ŗƏ�ŚŕŬŕƔŬ�Ƈ
����Ŷ»ƈ�Ž»ƔƄśƅŔ�ř»ƔƊŕƄƈŏ�ũƔžƏś�ŽŧƎŗ��ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƚƅ�ĻŕŸŬŔƏ�ĻƛŕŠƈ�ƓųŸƔƏ��řƊũƈ�řƔƈƔŴƊś

ũŰŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ���ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ
��ƓƊƂśƅŔ�ƊƂśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũƔƏųśƏ��řƔƊƂśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŮƊ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔ�����ŕ»Ǝŗ�űƏ»ƎƊƅŔƏ��ř»Ɣ

�ũƏųśƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŘŧŕƔŬ�¿Ŵ�ƓžƏ��ƉũƂƅŔ�ŔŨƍ�ŕƍŧƎŮƔ�ƓśƅŔ�řŷũŕŬśƈƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŖƄŔƏśƅ
¿ŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��������ųƔ»ųŦśƅŔ�Ŗŕ»ƔŻ�Ƒ»ƅŏ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŷ�ũŕŮŌ�ŧƂž��

�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŠŕţƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�����Ɠ»ž�Ɠ»ƊƂśƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�
�ƉƔųŬƆž���ťƔƏŮƅŔÐÎÎÕ�ů��ÔÖ�����

��ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔ�ƇŴŸƈ�ČƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�ŚƆŰƏś�ŕƈƄ
ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗƏ�řƔœŔũŠŏƏ�ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�ƓƊƂśƅŔ�����ƃƜś»ƈŔ�Ƈŧ»ŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

Ɣ�ŕƎƊƈ�ŧŠƏ�ŕƈ�ƉŏƏ��řƅŕŸſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔŕſƄƏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƀƔƁŧƅŔ�ůţſśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſ
�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŸś�ŘŧƔŧŷ�ŚƜƄŮƈ�¿ƄŮ�ƃƅŨ�¿Ƅ��ƌśŕŠŕƔśţŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řſŬƆſƅ�ŢŲŔƏƅŔƏ

����ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖŷ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ���ũŕ»ŠţƅŔ
ÐÎÎÓ�ů��ÐÎÑ���ƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũžŔƏś�ŘũƏũŲ�ƐũƔ�ŜţŗƅŔ�ƉŐž�ŕƊƍ�Ɖƈ�řƔƆƈŸƅ�řƔŧŕƈ

���¿»ŦŔŧ�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ůŰŦśś�ŚŔŧţƏ�ƏŌ�ũŎŗ�ŧŕŠƔŏƏ��ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ
ŕŬŬŎƈƅŔŚ��ƀƏŬ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔƏ��ƓƊƂśƅŔ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊ�řƔƆƄƔƍ�ŘŧŕŷŏƏ��řƔƊƂśƅŔ

ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŴƊ�ũžŔƏśƏ��ŶƈśŠƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ���
śĹœƒƈœ��¾ƒƍƆřƃŒ�¾œŞƆŕ�žƄŶřř�ŘœŕƍŶŮ���



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

¿ƔƏƈśƅŔ�řƔŲƁ�ƑƆŷ�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƉƏƈśƎƈƅŔ�ŪƄũƔ��ƗƔƈƍŕƎś���Ɖ»ƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�řƈŔŧśŬŔ�Ɠž
řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŶśƈśƔ�ƌƆŸŠƏ��ƇƔƆŸśƅŔ���ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ

ƉƔƈŬƁ�ƇŬƂƊś�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ��¿ƏƗŔ����Ɠ»ƍƏ��ř»ŬƔœũƅŔ�ũŧŕŰƈƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ
��řƔƆţƈ�ƇŌ�ŚƊŕƄ�řƔŪƄũƈ�ŚŕƈƏƄţƅŔŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ũŦƕŔƏ��ŚŕŷũŗśƅŔƏ�ŚŕŗƎƅŕƄ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŕ

���ũ»ƔŻƏ��Řũ»ŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŖœŔũŲƅŔƏ�ƉƔŗũŧśƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƇƏŬũƏ�ƃ»ƅŨ���Ś»ƆƈŠŌ�
�řƈŔŧśŬƛŔ�ŧƊŗ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�Sustainability��śƅŔ�¿ƔƏƈś�ũŧŕŰƈ��Ɠ»ž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸ

ũŧŕŰƈ�řŬƈŦ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠƍ�řƔŬŕŬŌ������Ƒ»Ɔŷ�ř»ŲƏũſƈƅŔ�ŖœŔũ»ŲƅŔƏ��ƓƈƏƄţƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ
����Śŕ»ŬŬŎƈƅ�ř»ƔŠŕśƊƙŔ�Śŕųŕ»ŮƊƅŔƏ��ƉƔŗũŧ»śƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŷƏžŧƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ŖŕţŰŌ�

ŢƊƈƅŔƏ�ŚŕŷũŗśƅŔƏ��ŖƔũŧśƅŔ���ƙŔ�řƔŠƔśŔũśŬƅŔřƔƊųƏ���Ɣ�ŕƈƔžƏƓśō��űũŷŪŠƏƈ���ũŧ»Űƈ�¿Ƅƅ
�ƋŨƍ�ƉƈũŧŕŰƈƅŔ���Ɠž�ƌśƔƈƍŌƏ¿ƔƏƈśƅŔ����

Î� ƑƆƍƂšƃŒ�¾ƒƍƆřƃŒ� 

ƌŗ�ŧŰƂƔƏ����ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Śŕ»ŬŬŎƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƌƈŧƂś�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƈƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ
ƓƊƂśƅŔ���řŸƔŗų�ƉŷƏƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧţŌ�¿ƏƂƔ�¿ƔƏƈś�������Śŕ»ƔƆƄ�¿»ƈŷ�ř»ſƆƄś�ŚżƆŗ

�ƇŕŸƅ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆžÏ××Ô�Ï××Õ�Ƈ�Ó�Ô��ƈ��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�ŕƎƊ�Ò�Ñ���řŗŬƊŗ�ƒŌ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ
�ÕÕ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖśŔƏũ�¿ƔƏƈśƅ���řŗƆųƅŔ�ųŕŬƁŌ�Ɖƈ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƋŨƍ�¿Ŧŧ�¿ƄŮƔƏ�Ï�ÐÔ����ƉƏ»ƔƆƈ

���ř»ƔũƏųśƅŔƏ�ř»ƔũŕŠƅŔ�ŚŕžƏũ»ŰƈƅŔ�ŽƔŴƏśƅ�ŚŕƔƆƄƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƈŸśŬƔ��ũƛƏŧ�����ŘƏ»ŮţƅŔ��
Ï××Ö����ƇŕŸƅ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�ŚŕƔƆƄƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŖŬţƏ×Ö�Ï×××Ű�ƓśƅŔ�Ƈ��Ɖ»ŷ�Śũŧ

��ƉƔų»ŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�����ř»ƈŕŸƅŔ�ř»ƊŪŔƏƈƅŔ��Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ��ƉƔų»ŬƆž��
Ï××Ö�Ï×××���ƇŕŸƅ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�ŚŕƔƆƄ�ŚŔŧŔũƔŏ�ČƉŐž×Ö�Ï×××�ŚżƆŗ�Ƈ×ÏÖ�ÖÎÎ��ũŕƊƔŧ
�ƓƊŧũŌ��ƓƅŔƏţ�ƒŌÏ�ÑÕ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�������ƌ»ŬſƊ�Ƈŕ»ŸƆƅ�Ŗ»śŔƏũƅŔƏ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ�ŚżƆŗ�ŕƈƊƔŗ

�Ï�ÔÒÖ�ÑÎÎ��ŕƊƔŧ�ƓƊŧũŌ�ũ��ƓƅŔƏţ�ƒŌÐ�ÒÕÐÒÓÎ�ĻŕƔƄƔũƈŌ�ĻŔũƛƏŧ���Ɠž�ĻŔŪŠŷ�ƃŕƊƍ�ČƉŌ�ƒŌ
�ũŔŧƂƈŗ�řƔƊŔŪƔƈƅŔÕÐ×�ÓÎÎ��řŗŬƊŗ�ƒŌ�ƓƊŧũŌ�ũŕƊƔŧ�Õ×�Ò���řųƆŬƅŔ�ƌƆƈţśś�řƔƊųƏƅŔ��ŠśƏũŧ�

�ŕƊƍ�ŘũŕŮƙŔ�Ƒƅŏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖśŔƏũ�Ŷžŧŗ�ƇƏƂś�řƈƏƄţƅŔ�ČƉŌŕƎ���ŕƈƊƔŗ
�ŚŔŧŔũƔŏ�ƑƂŗś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ���ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŧƏŧũƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƇƏŬũ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ

ũƈśŬƈƅŔ��ƅƆ�řƔũƔƏųśƅŔƏ�řƔũŕŠƅŔ�ŚŕžƏũŰƈƅŚŕƔƆƄƅŔ�ƋŨƎ���
Ð� ¾ƆŶƃŒ�ŔœšŮŊ�ƏƄŵ�ŗŰƍŧŽƆƃŒ�ŔőŒŧŰƃŒ� 

Łś�ƓśƅŔ�ŖœŔũŲƅŔ�ƓƍƏŇſĄũ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖŕţŰŌ�ƑƆŷ�űƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ��ŖœŔũŲƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ůƔŦŔũś
ƅŔ�ŶƊŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�űũſś�ƓśƅŔ�ƉƔƔƊƎƈƅŔƏ�ƉƔƔžũţƅŔ�ƑƆŷƏ��ƐũŗƄƅ����ř»ƅƏŔŪƈ�ůƔŦŔũ»ś�ƇƎţƊ»ƈ
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��ř»ƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŕƎƊƔŗ�ƉƈƏ��řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŕƈƔŬƛ��şƎƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƓƅŕţƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ
�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ��řƈŕŸŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�űũſśŬ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŐž��ƇŧŕƂƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�řČƈŠ�ŚŕŗƏŸŰ�ƌŠŔƏś

ŕƎƈƍŌ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�řŰŕŦŗ�����»ƔƈƊśƅŔ�ų»ųŦ�¿»ųŸśƏ��ƇŪƜƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ƉƔƈōś�řŗƏŸŰ�ř
�����Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨ�ũ»ƔŻƏ��Ŗŕŗ»ŮƅŔ�ƉƔŗ�řŸƊƂƈƅŔƏ�ŘũžŕŬƅŔ�řƅŕųŗƅŔ�ƇƁŕſśƏ��ƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�űŕſŦƊŔƏ

ŚŕŗƏŸŰƅŔ����Ƈŕ»ŴƊ�ƑƆŷ�ŧƔŧŠƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎŲũſƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƉŌ�ŧƔŗ
ŕƈƍ��ƉŕƔŧţś�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŕŴƊƏ��ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŠƔũŦƅ�¿ƈŷ�ůũž�ƉƔƈōś���

��
�Ŋ�� ��ƇƒƆŋřƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƑŞƒŧŤƃ��¾Ɔŵ�ŭŧż���

Ƒƅŏ�ũŕƈŲƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚũŕŮŌ��ř»ƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƌŠŔƏś�řƆƄŮƈ�ũųŦŌ�ƉŌ�
��řƊ»Ŭƅ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŉŕŰţƙŔ�ũœŔƏŧ�ŚŕƔųŸƈ�ũƔŮś�Ũŏ��ŕƎƔŠƔũŦ�ƉƔŗ�řƅŕųŗƅŔ�ŧƔŔŪś�ƓƍÏ××Ö��Ƈ

Ɠž�ƉƔŧŠŔƏśƈƅŔ�ŉŔƏŬ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ƓŠƔũŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ���Śŕ»Ŵžŕţƈ
ƊŬ�¿ŰƏ�ŧƁ�ŕƎŠũŕŦ�ƇŌ�ŘŪŻ�řÏ××Ö�Ƒƅŏ�Ƈ�ÐÒÒÑ��ŠƔũŦĻŕ��ƒŌŗ�řŗŬƊÒÑ����řŗ»ŬƊ�Ɠ»ƍƏ��

ŚŕƔƆƄƅŔ�ƋŨƍ�ŚœŮƊŌ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŚŬƔƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�řƔƅŕŷ���ƉŌ�ŕƊƈƆŷ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŔŨƍ
�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�ŧƁ�ūũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�řŗŬƊÓÕ����ƌŬſƊ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž���Ţ»ƈƜƈ

ŚŔũŮŎƈƏ����ƉƔƆųŸśƈƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ƉƔŠƔũŦƅŔ�ŶƁŔƏ�¿ƏţÏ××Ö�ů��ÓÓ���œƈƋ�ťŧŒƍƃŒ�¾ŒŌŪƃŒƍ��
 řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƓŠƔũŦ�ŽƏſŰ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŧƔŔŪś�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ��ŧţŌ�ƛ

���ƀƏ»Ŭƅ�ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ũƔžƏś�Ƈŧŷ�Ɖŷ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƁ�řƔƅƏœŬƈ�ũƄƊƔ
ƅ��řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗƏ�¿ƈŸƅŔ���ř»ƔƊƂśƅŔ�Śŕ»ƔƆƄ�ƀœŕŷ�ƑƆŷ�ŕƎśƈũŗ�ŕƍŎŕƂƅŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƄ

ƐũŦŌ�ŚŕƎŠ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƎƄũŕŮś�¿ŗ��ŕƍŧţƏ����ƉŔŧƈţÐÎÎÏ�ůÏÎÐ���¿ƔƆƁ�ũƔŻ�ĻŕŗƊŕŠ�Ɖŏ��Ɖƈ
���ũƏ»ŴƊƈ�Ŗŕ»ƔŻ�ŖŗŬŗ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�ųųŦ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƇƏƆƅŔƏ�ũƔŰƂśƅŔ

ƊśƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒŧŕŰśƁŔ�ųųŦƈƏ�ƒƏƈƊś���ř»ƆƈŕƄśƈƏ�řƆ»Űſƈ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈƅŔ�řƔƏƈ
řƔśƕŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŉŔũƕŕŗ�ŨŦƗŔ�řƔƈƊśƅŔ�ųųŦ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�ŔŨƎƅƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�ŕƊśŔũŧƂƅ���
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 �����ŶƔũŕ»ŮƈƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ƌ»śƔŠŕśƊŏ�ŘŧŕƔŪƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řƔŗŕŸƔśŬƛŔ�ŘũŧƂƅŔ�Ŷžũ
�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řƔŗũŷƏ�řƔƊƔųŬƆž�¿ŔƏƈŌ�ūƏŎũŗ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ���Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»ƅŏ�ƋũƏŧŗ�ƒŧŎƔŬ

�¿ƔżŮśƅŔ�ůũž���ũƄŮ�ƏŗŌÏ××Ô���ůÒ×����
 �řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŶŲƏ�Ɠž�ƇƎŬƔ�ƓƊųƏ�ƒŧŕŰśƁŔ�ųųŦƈƏ�ƒƏƈƊś�ũƏŴƊƈ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ

řƔƏƈƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�řƔŮŕƈśƈ�řƔƊƎƈ���
 �ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŶƔƈŠśƅŔƏ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�¿ƈŮś�řƈŧƂśƈ�řƔƅŕŷ�řƔƊƂś�ŚŔŨ�ŚŕŷŕƊŰ�ŉŕƊŗ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ

řƔƊƂśƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ŧƅŕŦƅŔƒ��Ï××Ó��ůÐÖ×����
 ��ũ»ƈƗŔ��řƔţŕƔŬƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ƈŷŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řţŕƔŬƅŔ�ŵŕųƁ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ

�ƌ»Ɣŷũſŗ�řƁŧƊſƅŔ�ƇŬƁ�ƓŠƔũŦ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ�¿ƈŷ�ůũž�ŢƔśƔŬ�ƒŨƅŔ�����Ƈŕ»ŸųƅŔƏ��ŉŔƏ»ƔƙŔ
ƍũƔŻƏ�ŖŔũŮƅŔƏƈ�ƓƊƎƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɖƈ�ŕ���

 ŷƙ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ��ŚŔũƏŧ�Ɠ»ž�ƇƎųŔũŦƊŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆųŸśƈƅŔ�ŉƛŎƍ�¿Ɣƍōś�Řŧŕ
�řƁƜŷ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƎƈ�řƔŗƔũŧś�ƇƎśŕŰŰŦśŗ��ƇƎŠŕƈŧƊŔ�ůũž�ŶƔŬƏś�ƓƅŕśƅŕŗƏ

¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž���
�Ŕ��ŗƆœŶƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ���
�����ƌ»Ɣƅŏ�ŚƆ»ŰƏś�ŕ»ƈ�Ŝŧţōŗ�ŨŦƗŔ�ŘũƏũŲ�řƈƅƏŸƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎŲũſƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƉƈƏ

�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŕƈƔŬƛ���řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž���ųƔ»ųŦśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ
ƇƔƏƂśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔƏ���ŕƎƊōŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽČũŸśƏ�����Ɠ»śƅŔ�řųųŦƈƅŔƏ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řſƔŴƏ

�ƓśƅŔ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�ŧƔƔōśƏ�ŽųŕŸśƏ�Ƈƍŕſś�ŖŬƄƅ��řƈŕŸƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŸŬś
Ŕ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ��ŕƎƈƎśŧƔƔōśƅŔƏ�ŽųŕŸśƅŔƏ�ƇƍŕſśƅŔ�ŔŨƍ�ũŔũƈśŬ�����ŧŕƊŸƅŔÏÒÏÒ»ƍ�����ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ

�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũœŔƏŧ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ
�ũœŔƏŧ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ĻŔũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ��ŕƎţƏŲƏƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řƁŧ�ƇŧŷƏ��ĻŕƔŗŬƊ�ųŬƏśƈ

řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ���Śŕ»ƁƜŸƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž�ŽŸŲ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž
�ŕƎŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚƜƍŎƈ�ƓžƏ�řƈŕŸƅŔ����ƇƔƆŬ�ƏŗŌÐÎÎÕů�����ƃ������Śŕ»ƁƜŸƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀƂţƔ�ƓƄƅƏ

�����Ɠ»śƅŔ�ŚŕŗƏŸ»ŰƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ƆżśƔƏ��ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�ƌśƅŕŬũ�řƈŕŸƅŔ
ƗŔ�šũśƂś�řŬŔũŧƅŔ�ƉŐž��ƌƎŠŔƏśřƔśƕŔ�ũƏƈ��������ř»ƔƊƂśƅŔ�Śŕ»ƔƆƄƅŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�ƀ»ƔŝƏś�ŘũƏũŲ

�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŕŗ�ƀŕţśƅƜƅ�ŖƜųƅŔ�ŖŔŨśŠŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ
�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƔƆƄƆƅ�řƅŕŸžƏ�řžŧŕƍ�şƈŔũŗ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��Ɠƅŕƈ�¿ƔƏƈś�ũŧŕŰƈ�ŧŕŠƔŏ

ŧƔŧţśƏ�řƈŧƂƈƅŔ�şƈŔũŗƆƅ�ƀŗŕŬƅŔƏ�ŧƔŠƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ����
��



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
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ĹœŶŕŒŧ��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�¾œŞƆŕ�žƄŶřř�ŘœŕƍŶŮ���

�ŚţŗŰŌƏ��ŕƎƊŕƈŲƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ŕćƈŕƈśƍŔ�ŧƎŮƔ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ
�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƎƊƔŗ�ƉƈƏ�����ŕ»ƎƊƔŷŌ�Ŗ»ŰƊ�ŶŲś

Ō�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ƅ�ŶƔųśŬś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŘŪƔƈƅŔ���Ř�ŧƏ»ŠƅŔ�ƀ»ƔƂţśŗ�ƛŏ�ŕƍŪƄũƈ�ƑƆŷ�Ŵžŕţś�Ɖ
ŕƎŸƔƈŠ�ŕƎśƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƍŧƔƄōśƏ��řƆƈŕŮƅŔ����

��ŕ»ƎƊŌ�ƃƅŨ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�ƛ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ
��Ŗ»ƄũƅŔ�ŖƄŔƏśƅ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƓŰƁŌ�ƀƔƂţśŗ�řŗƅŕųƈ�ƓƎž��řƔũŮŗƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸś

ƏŬŌ�Ɠž�šŕśſƊƛŔ�¿Ŵ�Ɠž����Ɖ»ƅƏ��ř»ƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŔũƏ»ųśƏ�ŚŔũƔżś�Ɖƈ�ŕƎŗţŕŰ�ŕƈƏ��¿ƈŸƅŔ�ƀŔ
���ŕ»ƎƊƗ�ƃ»ƅŨ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƀƔŗųś�ƉƏŧŗ�ũŔũƈśŬƛŔƏ�ŉŕƂŗƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś��ŶƔųśŬś��

���Śŕ»ŗƆųśƈ�Ŗ»ƄŔƏśƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ŕŲũƏ�¿ƏŗƂŗ�ƓŴţś�ŘŧƏŠƅŔ�řƔƅŕŷ�řƔƈƔƆŸś�řƈŧŦ�ƇŧƂś
�ŕŲũŗ�ƓŴţś�ƃƅŨƄƏ��ŕƎƔž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔƉƔƔũŔŧŏƏ�ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ������ŔŧƜƔ»ƆƄ��ƉƔŪƏŠ

ÐÎÎÒů��ÒÓ����
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��ƇƍũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ŖƜųƅŔ�ŔƏƅŔŪŕƈųŬƏśƈƅŔ�ƓƊſƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ƉƏƆŲſƔ��

ƏũŴƊƔƉƏ��ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ��ƌŗ�ƀţśƆƔ�ƛ�řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ƇƔƆŸś
ƅ�ƉƔŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƛŏ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƓžƏ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŕƈŲƊƛŔ�řŰũž�ƇƎƅ�ŢƊŬś�Ƈ

���ƉƔƈō»ś�ƉƏŸƔųś»ŬƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řŰŕŦ�řƂŗų�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ƛŏ�ƌƈŎƔ�ƛ
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�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔƇŕŠţƙŔ�ŔŨƍ�ŵŕŗśŏ��Ũŏ��řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƓŠƔũŦ�ƇŕƈŌ�ƀƆżƈƅŔ�ŖŕŗƅŔ�řŬŕƔŬ
řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƇƎśŬŔũŧ�Ƈŕƈśŏ�ŧŸŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇƎśŬŔũŧ�¿ŕƈƄŏ�ƉƔŠƔũŦƅŔ�ŉƛŎƎƅ�ŢƈŬƔ�ƛ��

�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�űŸŗ�řŬžŕƊƈ�ĻŕŲƔŌ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ŵŕųƁřƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƆƅ�ŘŪŻ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��
ŌũƏŧƏ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŘũƄž�Ɖ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�Ɠž�ŕƍ

ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�řƈŕŷ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƇƎſś�Ƈƅ�����ƌ»ƆƄ�ƃ»ƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔƏ
�ŖŗŬŗ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƋũƏŧ�řƔƈƍŌƏ�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ŖƅŕųƅŔ�Ƈŕƈƅŏ�ŽŸŲ��Ƈŧ»ŷ

ŧƏŠƏ�ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ƓƊƎƈ�ŧŕŮũŏƏ�ƌƔŠƏś�řƔŬŔũŧƅŔ�¿ƅŔŬŕƀŗ�ƅƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƆ�����ű»Ÿŗ�Śũŕ»ŮŌ�ŧƁƏ
�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�ƓƊƎƈƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ŧŕŮũƙŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ

���ƉŔŧƈţÐÎÎÑů��ÒÎ����
���ŚŕƔŗƆ»ŬƅŔ�ũ»ųŦŌ�Ɖƈ�ŧŸƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�ŽŸŲ�Ɖŏ�řƂƔƂţƅŔƏ

�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔƅŔƅŔ�ŚŕƔƆƄřƔƊƂś�ƏŕƎśŕŗƆųśƈƏ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řŗƄŔƏƈ�Ɖŷ�ŕƎƆųŸś���
��Śŕ»ŰŰŦśƅŔ�ƏţƊ�ŖƜųƅŔ�ƋŕŠśŔ�ůƆƂś�Ƒƅŏ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ�ũƔŮś�Ũŏ

řƔƈƆŸƅŔ ƓƊƂśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ŪƄśũƈ�Ɠƍ�ƓśƅŔ��řƔƊƂśƅŔƏ���Ƈŕŷ�ŚŔŉŕŰţŏ�¿ŧśžÐÎÎÒ�ô�ÐÎÎÓ�Ƈ
ƉŌ�ƑƆŷ �ƉƔŧƔƂƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŶƔŪƏś�ĻŕŝŕƊŏƏ�ĻŔũƏƄŨ��ŕŬŬŎƈ�Ɠž��ƉŌ�ƉƔ»ŗƔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ś

�»ŗ�ũŧ»»»Ƃś�ř»»ƔƊƂśƅŔƏ�ř»»»ƔƈƆŸƅŔ�Śƛŕ»»Šƈƅŕŗ�Ɖ»»ƔƂţśƆƈƅŔ�řŗŬƊ% 4.9�ƉƔţ�Ɠž��
¿ŝƈ�ƌŬſƊ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŘũƏųśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚƛŕŠƈŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ƉŌ���ƉƔŰƅŔƏ�ŕƔũƏƄ

�řŗŬƊ�źƆŗƔÕÎ�����ŧŔũƈÐÎÎÕ����¿ƏŧŠƅŔƏ�Ï���ŢŲƏƔţƊ�ƌŠƏśƅŔ�řŗŬƊ�Ɠ»ƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ə���Ɠ»ž
ƇŕŸƅ�ƉƔųŬƆž�ÐÎÎÒ�ÐÎÎÓƇ���
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�¿ƏŧŠƅŔ�Ï����
�ŢŲƏƔƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƍšƈ�ƊŞƍřƃŒ�ŗŕŪƈ�ƅœŶƃ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ÏÍÍÑ�ÏÍÍÒƅ���

 

ƅƒƄŶřƃŒ�ųƍƈ ŔƚűƃŒ�ťťŵ ŗŕŪƈƃŒ 
řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ ÕÔÔÓÎ 55.5% 

šƏśſƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ ÒÔÒÓÑ 33.6% 

řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ ÔÎÑÒ��ÏÔÒÎ� �ÐÕ  Ò�Ò���Ï�Ð��  
%4.9 

řųŬƏśƈƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ ×ÎÎÐ��ÓÏÓ×� �ÓÕ  Ô�Ó���Ñ�Õ��  

ųƍƆŞƆƃŒ 138139 100% 

�ŚŕŠũŦƈ�Əƍ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ŪƔŪŸś�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ũƄŨƅŕŗ�ŘũƔŧŠƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�¿ŸƅƏ
��Śŕ»ƊŕƔŗ�ũƔŮś�ŜƔţ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ūŕŬƗŔ�ŧũƏƈƅŔ�čŧŸś�ƓśƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

ž�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ����Ŝ»ƅŕŝƅŔ�Ž»ŰƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔŧƔƂƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�ƓƅŕƈŠŏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠ
�Ƈŕŷ�Ɠž�ƒƏƊŕŝƅŔÐÎÎÒ���ƇƎśŗ»ŬƊ�Ś»żƆŗ�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕŰŰŦś�Ƒƅŏ�ƉƔƎŠśƈƅŔƏ�Ƈ

Î�Ö�Ó��ŖƜųƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ųƂž��Ə�¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔ�ƓśƕŔ�ŖŬţ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆų�ŶƔŪƏś
�ƇŕŸƅ��ůŰŦśƅŔÐÎÎÒ�ÐÎÎÓƇ��ƏŧŠƅŔƏ�¿��Ð���ŢŲƏƔ��ŖŬţ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆų�ŶƔŪƏś
�ƇŕŸƅ��ůŰŦśƅŔÐÎÎÒ�ÐÎÎÓƇ���

��
�¾ƍťŞƃŒ��Ï����

ŢŲƏƔ��ƅœŶƃ��ŭŮŤřƃŒ�ŔŪš�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŗŕƄű�ŴƒŨƍřÏÍÍÐ�ÏÍÍÑƅ��

Ɗŵƍƈƍ�ŭŮŤřƃŒ 
ƑƆƒťœƂŊ ƑƈƌƆ 

ŗŕŪƈƃŒ 
ƑƆƄŵ ƑŕťŊ ƐŧœŞř ƑŵŒŧŨ ƑŵœƈŮ 

ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ ÖÎÑÒ ÏÐÔÓÒ ÔÎ ×× ÏÎÎ 
Î�ÖÓ�  

ŵƏƈŠƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŸƅ�ƓƆƄƅŔ  ÐÏÔÖÖ ÐÓ× 
��

�Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŸśƔ��ƒŧţśƅŔ�ŔŨƍ�řƎŠŔƏƈ�¿ŠŌ�ƉƈƏƑ��ƋŕŠś�řƔŗƆŬƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘũŴƊƅŔ�ũƔƔżś
���Řŧŕ»ƔŪ�Ɖ»ŷ�ĻƜŲž��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƍũƏŧŗ�ƀƔƆś�řƆƈŕŸƈ�ƌƔŠƔũŦ�řƆƈŕŸƈƏ��řƈŕŸŗ�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ

ƜųƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌ�ŖŨŠƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ����Śŕ»ƔƆƄƅŔ�ƋŨ»Ǝŗ�ƀŕţśƅƜƅ�Ŗ
���¿œŕ»ŬƏƅ�ŧ»ƔŠƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘũƈśŬƈƏ�řƆƈŕŮ�řƔŷƏś�ŚƜƈţŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ�řžŕŲƙŕŗ
�����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ųŕ»ŬƏŌ�Ɠ»ž�Ƈ»ƎſƅŔƏ�ƓŷƏƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƀƆŦ�Ɠž�ƃŮ�Ɯŗ�ƇƎŬƔŬ�řŷƏƊśƈƅŔ�ƇƜŷƙŔ

ŗ�ƋũƏŧƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�řƊŕƄƈƅ��ƓƊƔųŬƆſƅŔƏĻƊƄũ�ƌſŰŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƉŕƄũŌ�Ɖƈ�ŕřƆƈŕŮƅ���ƉŔŧƈţ
ÐÎÎÒ�ů��ÏÏÎ���ƏƃƅŨƄ��ŖŠƔ��ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧŕŠƅŔ�ƓŸŬƅŔ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƊƎƈƅŔ���řƈƏ»Ŭũƈ�řųŦ�ƑƆŷ�ĻŕƈœŕƁ�ŶŬƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�����Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ƊŗƏ
řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɖƈ�¿ƔƏųƅŔƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ����Ŷ»ƔƏƊś�Ɖŏ

ŝƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔčŧŸƔ�ƒƏƊŕ�řƔŠƔśŔũśŬŏ��ƉƔŸśƔ�ƌƔƆŷƏ��řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŠŕţ�Ŷƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŔŨƍ�řƈŉŔƏƈ�Ɠž�řƔŬƔœũ
��ƀŕ»ţśƅŕŗ�ŢƈŬś�řųŦ�ƑƊŗś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƈŌ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƑƆŷÓÎ����Ɖ»ƈ

�ƐŧŸśś�ƛ�ƌśŗŬƊ�Ɖŏ�Ũŏ��ƓƊƎƈƅŔ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜųÍ�Õ�Ò���ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
ƆţũƈƅŔ�řŗƆų�ŧŧŷřƔƏƊŕŝƅŔ�ř��ƇŕŸƅÐÎÎÒ�ÐÎÎÓƇ���

�����ƌ»śƔŷƏƊ�ƉƔ»ŬţśƏ�ƋũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�ƇŪƆśŬƔ�ƓƊƂśƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖŏ
�ƀƔũų�Ɖŷ��ƋŔƏśŬƈƏŵŕŗśŏ�����ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�¿ŗƁ�ŖƜųƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŧŕŮũƙŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�řŬŕƔŬ

ƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƈƏŴƊƈƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƈƏŴƊƈ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖŷ�ƜŲž���ƃ»ƅŨƏ��Ɠ»ƊƂś
���Ɠ»ƂƔŗųśƅŔ�Ɠ»ƆƈŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƌŠƈŔũŗƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈ�ƇƔŸųśŗ



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

¿ŝƈ�������ř»ŝƔŧţƅŔ�¿ŕ»ŰśƛŔ�őŧŕ»ŗƈƏ��ŚŕƔƊƏũśƄƅƙŔƏ��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔƏ��ƓŬŧƊƎƅŔ�ƇŬũƅŔ�¿ŕŦŧŏ
Ŕ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ��řƔŨżśƅŔƏ��řƔƅƏƗŔ�ŚŕžŕŸŬƙŔƏ�řţŰƅŔƏ��ŖŮŦƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ƉŧŕŸƈƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ��řƔœŔŨżƅ

ŕƍũƔŻƏ�ƓƅŪƊƈƅŔ�ũƔŗŧśƅŔƏ���ƉŔŧƈţÐÎÎÐů��ÏÎÖ����
ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ���

ŗƒřƓŒ�űœƀƈƃŒ�Ƒż�œƌƃœƆŞō�ƇƂƆƒ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗƄƆŞ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř���
˺� ��¿»ŝƈśƔ��ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ƉƔŠƔũŦ�ŧŔŧŷƙ��řƔƊƂśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ũƏŰƁ�ƃŕƊƍ

ƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŕŗ�şƍŕƊƈƅŔ�ƃƆś�ųŕŗśũŔ�Ƈŧŷ�ƓžřƔŠƏƅƏ� 

˻� ���Ɠ»ž�řƄũŕ»ŮƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�Ũŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŕƎśŔŧŕƔƁ�ŖƔũŧśŗ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƃƆś�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ
�řŗŬƊ�ŕƈ�ŪƏŕŠśś�ƛ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔÓ��řƆƔœŲ�řŗŬƊ�ƓƍƏ� 

Ñ� ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŖŕƔŻ� 

Ò� �ŽŸŲ�řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�řŰţŔ�ũƔƏųśƅƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅ�� 

Ó� řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƓŠƔũŦ�ŽƏſŰ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŧƔŔŪś� 

Ô� �ƒƏ»ŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƍŎƈƅŔƏ�řŗũŧƈƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŽŸŲ��
ũŕƄśŗƛŔƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔƏ� 

Õ� �Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�Ɖŷ�ŖƜųƅŔ�ƇŕŠţŏŔ�ŘũŴƊ���ř»ƔƊƏŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅ
�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅƌ»ƔŠƔũŦƅƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�řƊũŕƂƈ� 

��

Ƒřŋƒ�œƆƒż�œƌƃœƆŞō�ƇƂƆƒż�ŘœƒŮƍřƃŒ�œƆŊ���
Ï� ����Ɠ»śƅŔ�ř»ƔƊƂśƅŔ�ŘũƏ»ŝƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŔ�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈ�¿ŦŧŁś�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ

ŸƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŖƄŔƏśƅ�şƍŕƊƈƅŔ�řŻŕƔŰ�ŘũƏũŲƏ��ũŰŕŸƈƅŔ�ŕƊƈƅŕŷ�ŕƎŮƔŸƔ��Ɠƈƅŕ
ƓƅŕţƅŔ�ũŰŸƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŘŕŷŔũƈƏ��řƔŠŕśƊƙŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƏŪżƔ�Ōŧŗ�ƒŨƅŔƏ�� 

Ð� ��Ŷŗŕ»ś�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƆƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŖƔũŧśƅ�ůŕŦ�ŪƄũƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŉŔŧƗ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�ĻŔŪƎŠƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ŘũŔŪƏƆƅ���

Ñ� ƅŔ�řţŲŔƏ�¿ƔƏƈś�řųŦ�ŶŲƏ���Śŕ»ƔƅŊƏ��ŕƎƅƜżś»ŬŔ�řƔſƔƄƏ��řƔƅŕƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ŧŧţś�ƇƅŕŸƈ
����ƓƊŧ»ś�ř»ƅŕţ�Ɠ»ž�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŧũŔƏƈ�ŧŧƎśś�ƛ�Ƒśţ�řƈŔŧśŬƛŔ�ƉƈŲƔ�¿ƄŮŗ�ŕƍŨƔſƊś

ŕƎŷŕųƂƊŔ�ƏŌ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƊƏŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ���
Ò� ��ŚŔũƏŧ�Ɠ»ž�ƇƎųŔũŦƊŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆųŸśƈƅŔ�ŉƛŎƍ�¿Ɣƍōś�Řŧŕŷƙ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ

�ƑƆŷ�řƔƊƎƈ�řƔŗƔũŧś�řƁƜŷ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƇƎśŕŰŰŦśŗ��ƇƎŠŕƈŧƊŔ�ůũž�ŶƔŬƏś�ƓƅŕśƅŕŗƏ
¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž���



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

Ó� ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŵŕƊƁŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔŕ�����ŕƎśſ»ŬƆžƏ�řƆƈŕ»ŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś�řƔƈƍōŗ
����ŕ»ƈŗ��ũƈś»ŬƈƏ�¿ƈŕ»Ů�¿ƄŮŗ�ŕƎśŕŠũŦƈƏ�ŕƎśŕƔƆƈŷƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚƜŦŧƈ�ũƔƏųśƅ

ƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�ƇŠŬƊƔƓŠ���
Ô� Ɔŷ�¿ƈŸƅŔƑ��ƌƔŠƔũŦ�řƆƈŕŸƈƏ��řƈŕŸŗ�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƋŕŠś�řƔŗƆŬƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘũŴƊƅŔ�ũƔƔżś

��řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŷ�ĻƜŲž��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƍũƏŧŗ�ƀƔƆś�řƆƈŕŸƈ
ŚŕƔƆƄƅŔ�ƋŨƎŗ�ƀŕţśƅƜƅ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌ�ŖŨŠƅ���

ŴŞŒŧƆƃŒ��
Ï� ŧŔũŠ�ƏŗŌ���ŧƈţƈ�ÐÎÎÎ����řŬŔũŧ�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŕſƄƆƅ�řƔƆƔƆţś��ƉƔų»ŬƆž�

řƅŕŬũ��ƋŔũƏśƄŧ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���
Ð� ŧŔũŠ�ƏŗŌ���ŧƈţƈ�ÐÎÎÓ�������ř»ƔƊƂśƅŔ�ƉƔų»ŬƆž�ŚŕƔƆƄŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔũŧś�ũƔƏųś

�ŧƆŠƈ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ×��ŧŧŷÏ���
Ñ� ŔŨŮ���ƇƔƆŬ�ƏŗŌ�ÐÎÎÕ���ƔƂţś�Ɛŧƈ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ŕƎžŔŧƍƗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀ

��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ����ř»ŸƈŕŠƅŔ��ŘũƏ»ŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ
řƔƈƜŬƙŔ����

Ò� �šŕśſƅŔ�ŧŗŷ��ũƄŮ�ƏŗŌ�Ï××Ô�����řƔŗũŸƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƅŕųŗƅŔƏ�¿ƔżŮśƅŔ
ūƆŗŕƊ���

Ó� ƓŰŕŷ�ƏŗŌ�ƉŔŧƈţ���ÐÎÎÐ���Ŕ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƈŪŌ�řųƆŬƅŔ�¿ƏŰƏ�¿ŗƁ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓƊƂśƅ
�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄ�řƈŪŌƏ�řƔƊųƏƅŔô��ƑŰƁƗŔ�řŲŕſśƊŔ�Ɖŕŗŏ�ŢƆŗƅŔ�ũƔŧ�¿ƏƆţƏ�ŶƁŔƏ���

Ɣ�ŖŕśƄ�Ɠž�ũŮƊ�ƉŔƏƊŸŗ�ƓŬŔũŧ�ƇƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŶƔũŬƅŔ�¿ŦŧśƅŔ���ƀƔŗųśƅŔ�řƔƆŗŕƁ�ƐŧƈƏ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ūƊƏƔ�ƉŕŦ�řƂųƊƈ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�������

Ô� �ƏŗŌ�ƉŔŧƈţ��ƓŰŕŷ�ÐÎÎÑ�Ō������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƏųś�ŚŕƁƏŸƈ
ŕƎŠƜŸƅ�řţũśƂƈ�¿ƈŷ�ŚŕƔƅŊƏ���řƁũƏřƔŝţŗ���ƉŔƏ»ƊŸŗ�¿ƈŷ�řŮũƏ�Ƒƅŏ�řƈŧƂƈ���ƇƔ»ƆŸśƅŔ

�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈô�šƏƈųƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ�����ƉƔų»ŬƆž�řƔƆƄ�Ɠž�ŘŧƂŸƊƈƅŔ
�řƔƊƂśƅŔô��ťƔũŕśŗ�ŢƆŗƅŔ�ũƔŧÕ�Ó�ÐÎÎÑƇ���

Õ� Űŕŷ�ƏŗŌ�ƉŔŧƈţ��Ɠ�ÐÎÎÑ�Ŗ�������Ɠ»ž�Ɠ»ƊƂśƅŔƏ�Ɠ»ƊƎƈƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�¿»ƔƏƈś�ũŧŕŰƈ��
ƉƔųŬƆž�¿ƏƈōƈƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ���řƔŗũŸƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƂƆţƅŔ�Ƒƅŏ�řƈŧƂƈ�Ŝţŗ�řƁũƏ���ŚŕƔŧŕŰśƁŔ

�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŕƈŷ�Ɠž�ŘŧƂŸƊƈƅŔ��Ɖƈ�ƉŧũƗŔÑÎ�Ö��ƑƅŏÒ�×�ÐÎÎÑ�Ƈ���
Ö� ƓŰƔţŗƅŔ���ŧƈţƈ�ÐÎÎÏ���śƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�űŸŗ�řƔƈƊśƅ�šũśƂƈ�şƈŕƊũŗ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�ūƔũŧ

�řƔƆƄƉƔųŬƆž�řƔƊƂśƅŔ��řƅŕŬũ��ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈŘũƏŮƊƈūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�����



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

×� �ĻŕƔƊŕŝô�řƔŗƊŠƗŔ�ũŧŕŰƈƅŔ���
ÏÎ� �ŔŧƜƔƆƄ��ƉƔŪƏŠ�ÐÎÎÒ������ř»ƈŠũś��řƆƈŕ»ŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŷƈ�řŬŧƊƎƅŔ�Řŧŕŷŏ�¿ƈŕƄś

�űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�ũƏũŬ�ƓƆŷ�ũƏũŬÐÎÎÒƇ���
ÏÏ� �ŧœŔũ��ũŕŠţƅŔ�ÐÎÎÓ����ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƀƏŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ

�ŧƆŠƈ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ×��ŧŧŷÐ���
ÏÐ� �ƉŪŕƈ��ŘƏŮţƅŔ�Ï××Ö����ƇŔũ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŪƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ

ĺŔ���
ÏÑ� �ŧƊƎƈ��¿ųƅŔƏ��ƉŪŕƈ��ŘƏŮţƅŔ�Ï××Õ���Ɯƈ�Ɠž�ŶŲƏƅŔ��ƓƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ��ƒŧţśƅŔ�ŘŕƁ

ĺŔ�ƇŔũ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŪƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŕƔŎũƅŔƏ�ƓƅŕţƅŔ����
ÏÒ� ƒƏŕŗƆţ�ŽŬƏƔ���Ï×ÖÕ������ƉųƏ»ƅŔ�Ɠ»ž�řƔƈƊśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ

�ũŔŨŊ��řƔŗũŷ�ƉƏŎŮ�řƆŠƈ��ƓŗũŸƅŔ�ūũŕƈ���
ÏÓ� �ƉŔƏũƈ��ŧƈţ�ÐÎÎÎ����ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řƔŕſƄƅŔ���ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƅŕ»Ŭũ�

�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈŘũƏŮƊƈ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƅŔ�řŸƈŕŠřƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ���
ÏÔ� �ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ��ƉŔŧƈţ�ÐÎÎÏ������ř»ƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ

�ŧŧŸƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��ŚŕƈƜŸśŬƜƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ��řƔŎũ�řƆŠƈÏÏ���
ÏÕ� �ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ��ƉŔŧƈţ�ÐÎÎÑ���Ŕ�ƀŕţśƅŔ�ŖŕŗŬŌ��Ɠ»ž�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŕŗ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅ

�ƉŔƏƊŸŗ�¿ƈŷ�řŮũƏ�Ƒƅŏ�řƈŧƂƈ�¿ƈŷ�řƁũƏ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈô��šƏƈųƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ���řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄ�Ɠž�ŘŧƂŸƊƈƅŔô���ŢƆŗ»ƅŔ�ũƔŧ

�ťƔũŕśŗÕ�Ó�ÐÎÎÑƇ���
ÏÖ� �ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ��ƉŔŧƈţ�ÐÎÎÒ����ŘŧŕƎŮƅŔ�ƓŠƔũŦ�ŶžŔƏŧ�űŸŗ��ƀŕ»ţśƅƜƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ

ŜŕţŗƘƅ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�řƆŠƈ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŕŗ�Ŗ�»���ƇƏƆŸƅŔ
řƔƊŕŬƊƙŔ��ŧƆŠƈƅŔ��ÏÖ�ŧŧŸƅŔ���Ï�ƉƔųŬƆž��ūƆŗŕƊ�����

Ï×� �ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ��ƉŔŧƈţ�ÐÎÎÔ�����ř»ƆŠƈ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ
�ŧƆŠƈ�Ɠž�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠÏÎŧŷ���ŧÐ����

ÐÎ� ƅŔ�ƒŧŠƈ��ƒŧƅŕŦ�Ï××Ó����ũƈśŎƈřƔŠƔśŔũśŬŏ�����ŕƔŕ»ŲƁ�ř»ƆŠƈ��ƉƔų»ŬƆž�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ
�ŧŧŷ��řƔƊƔųŬƆž�Ï��ŘŪŻ��řžŕƂŝƅŔ�ŘũŔŪƏ�����

ÐÏ� �ŚžũƔƈ��ƓŲŔũ�ÐÎÎÔ����ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
��ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗŬƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ������ŘũƏ»ŮƊƈ�ũ»ƔŻ�ũƔś»ŬŠŕƈ�řƅŕŬũ

řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

ÐÐ� �ŚŸžũ��ƇśŬũ�ÐÎÎÒ����Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�řƆŠƈ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ
�Ƈ��ŘŪŻ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔÏŧŧŷ��Ï��ůÔÔ�ô�Õ×���

ÐÑ� ũƏŰƊƈ��řƔŧŸŬ�ÐÎÎÓƇ����řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŖƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔƔƂś
ƉƔŗũŧśƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����

ÐÒ� �Žųŕŷ��ťƔƏŮƅŔ�ÐÎÎÕ����Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��ŘŪŻ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���

ÐÓ� �¿ƔŷŕƈŬŏ��ĺŔ�ŧŗŷ�Ï××Õ����ŧŸŗ�ŕƈ�řƆţũƈ�Ɠž�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řŗƄƏƄƅŔ��řƔƅŕƔũŗƈƙŔ
�ŧŧŸƅŔ�ƀƔũųƅŔ�řƆŠƈÒ�ŪƏƈś��ŖŊ�����

ÐÔ� ŧŗŸƅŔ�ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ���ÐÎÎÎ����ŚŕŴžŕţƈŗ�ƓƊƎƈƅŔƏ�ƓƊƂśƅŔ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŔƏƊŌƏ�ųŕƈƊŌ
��ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŘŪŻ��ŧ»ƆŠƈƅŔÏÕ��

�ŧŧŸƅŔÏŧŔŧżŗ������
ÐÕ� �ŧƈŕţ��ũŕƈŷ�Ï×ÖÐ���ŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿Əţ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�řƆŠƈ��řƔƈƊśƅŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�Ɠƅ

�ŧŧŷ�ÒÎ����
ÐÖ� �ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ŧŕƊŸƅŔ�ÏÒÏÒ»ƍ�����ř»ƔƊƂśƅŔ�ũŔŧ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�şƈŔũŗ�ŘũŔŧŏƏ�ųƔųŦś

��ŚŬžƘƅ��
Ð×� �ŧŔũƈ�ÐÎÎÕ�������ƇƏ»Ɣ�Ƒ»ƅŏ�ř»ƈŧƂƈ�¿ƈŷ�řƁũƏ��ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ

�ƉŔƏƊŸŗ�ƓŬŔũŧ�ƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŗƆųƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧŕŮũƙŔ����Śŕ»ƔƆƄƅŔ�Ɠ»ž�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŕŠś�řƈŕŸ
řƔƊƂśƅŔ��ťƔũŕśŗ��ŢƆŗƅŔ�ũƔŧ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄ��Ï×�ÎÑ�ÐÎÎÕƇ���

ÑÎ� ŖũƔƊƅŔ�ŧƔũž���Ï××Ö���ŶƁŔƏ��ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŞŕƎƊƈ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũũƔŻ��ŘũƏŮƊƈ������šŕ»ŠƊƅŔ�ř»ŸƈŕŠ��ŕ»ƔƆŸƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ

ūƆŗŕƊ��řƔƊųƏƅŔ���
ÑÏ� ƔƎƅŔŚŕƈƜŸśŬƜƅ�řƈŕŸƅŔ�řœ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŪƄũƈ����Ƈŕ»ŴƊƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ

ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ���
ÑÐ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���ƓƊƂśƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ

ƉƔųŬƆž�Ɠž��řƔƊųƏ�řƔŠƔśŔũśŬŏ���
ÑÑ� ƉƔųŬƆž��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��ƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƁƓƅŕŸƅŔ�Ƈ��řƔũƔƏųśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ����
ÑÒ� ƉƔųŬƆž��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ï×××Ƈ����ƓƊƂśƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧśƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ

��ƉƔųŬƆž�Ɠž��
ÑÓ� ƉƔųŬƆž��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ���×Ö�Ï×××Ƈ���řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ���



ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�œƌƒƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪƍ����
�������������������������������������������������������������������������ť��ť��ƇŒťƆš�ƇŒťƆš�ƅƒšŧƃŒ�ťŕŵ��ƑŮœŵ�ƍŕŊ�ƇŒƍŰŧ�ƇŒťƆš��

 
 

ÑÔ� ƉƔųŬƆž��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ��ŘŪżŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���Ï××Ö����ŚŔŪŕŠƊŏ
ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ×Õ�Ï××ÖƇ����

ÑÕ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ï××Ö���Ŗŕŗ»ŮƅŔ�ƉƔŠƔũŦƅŔ�ŶƁŔƏ�¿Əţ�ŚŔũŮŎƈƏ�ŢƈƜƈ��
ƉƔƆųŸśƈƅŔĺŔ�ƇŔũ��� 
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